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Finansijski plan za 2018. godinu  
 
 

 

UVOD 
 

Finansijski plan Agencije za elektronske komunikacije i poštansku djelatnost (u daljem tekstu: Agencija), je 
 
pripremljen u skladu sa odredbama Zakona o elektronskim komunikacijama („Sl.list CG“, broj: 40/13, 56/13, i 
02/17), i Zakona o poštanskim uslugama („Sl.list RCG“, broj: 57/11, 55/16) kojim su utvrđeni izvori sredstava i 
način obračuna naknada, a sastoji se od prihoda i rashoda Agencije za 2018. godinu. 
 

Finansijski plan Agencije za elektronske komunikacije i poštansku djelatnost  predviđa da Agencija za 2018. 
godinu prikuplja sredstva predviđena članom 24 Zakona o elektronskim komunikacijama i to: 

 

I. Naknade za vršenje poslova regulacije i nadzora tržišta elektronskih komunikacija 
II. Naknade za korišćenja radio-frekvencija, brojeva i adresa  
III. Ostale naknade i drugi izvori u skladu sa zakonom 
IV. Naknade shodno Zakonu o poštanskim uslugama. 
 

Saglasno odredbama Zakona o elektronskim komunikacijama i odredbama Zakona o budžetu i fiskalnoj 
odgovornosti, Savjet Agencije je dužan da do 30. septembra 2017. godine utvrdi predlog finansijskog plana sa 
planom rada za 2018. godinu i dostavi ga Ministarstvu finansija (čl. 32 st. 3 i 4 Zakona o budžetu i fiskalnoj 
odgovornosti) i Skupštini Crne Gore. 
 

Polaznu osnovu za izradu finansijskog plana Agencije za 2018. godinu predstavlja Plan rada Agencije za 2018. 
godinu. Finansijski plan je sačinjen na osnovu nadležnosti i obaveza Agencije propisanih zakonskim okvirom za 
njen rad. Osim toga, prilikom utvrđivanja plana prihoda polaznu osnovu prestavljaju troškovi koje je Agencija 
imala tokom 2017. godine. Projekcije sadržane u Planu oslanjaju se i na očekivanju da će Agencija, uspješno 
obavljati poslove iz svoje nadležnosti. 
 

Plan predviđa da u prihodima Agencije visina godišnjih naknade za regulaciju i nadzor čini najznačajniji dio 
ukupnih prihoda (48,93%), naknada za radio-frekvencije (35,57%), za numeraciju i adrese (11,06%), naknade 
propisane Zakonom o poštanskim uslugama (3,57%) i ostale naknade i drugi izvori u skladu sa Zakonom 
(0,67%). Planirani ukupni prihodi u 2018. godini su 4.479.114,00€ i manji su za 1,17% u odnosu na plan prihoda 
za 2017.godinu. 
 

Finansijskim planom projektovane su sve relevantne ekonomske kategorije (kvantitativno i kvalitativno) i 
utvrđene mjere za njihovo ostvarenje. Svrha ovog dokumenta je da se prikažu potrebe Agencije u 2018. godini 
i kroz zakonom utvrđene izvore finansiranja, izvrši uravnoteženje prihoda i rashoda. 
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I PRIHODI AGENCIJE 
 

 

  

Naziv prihoda 
  

Godišnji 
 

     
       

6529000 - I Naknada za vršenje poslova regulacije i nadzora tržišta elektronskih komunikacija 2.191.783,00  

6529010- II a Naknade na osnovu ovlašćenja za korišćenje radio-frekvencija 1.602.043,00  

6529020- IIb Naknade na osnovu ovlašćenja za korišćenje brojeva i adresa 495.318,00  

6529110 -III Ostale naknade i dr. izvori u skladu sa Zakonom 30.000,00  

6529060- IV Naknade shodno Zakonu o poštanskoj djelatnosti 160.000,00  
    
    

  UKUPNO   4.479.144,00  
       

 
 
 

 

PLAN PRIHODA 

 

Finansijski plan Agencije za 2018. godinu utvrđen je shodno članovima 24, 46, 51, 52, 99, 101, 124, 131 i 138 
Zakona o elektronskim komunikacijama, i članovima 81 i 82 Zakona o poštanskim uslugama, kojima su 
utvrđeni izvori finansiranja Agencije i načina obračuna pojedinih naknada: 

 

I. Naknada za vršenje poslova regulacije i nadzora tržišta elektronskih komunikacija, 
II. Naknada za korišćenja radio-frekvencija, brojeva i adresa,  
III. Ostalih naknada i drugih izvora u skladu sa Zakonom, 
IV. Naknada shodno Zakonu o poštanskim uslugama. 

 

I. Naknade za vršenje poslova regulacije i nadzora tržišta elektronskih komunikacija 

 

Prihod Agencije za 2018. godinu po osnovu godišnje naknade, koju operatori elektronskih komunikacija 
plaćaju Agenciji za vršenje poslova regulacije i nadzora tržišta elektronskih komunikacija, predviđen je u iznosu 
2.191.783,00 €. 

 

Članom 46 Zakona o elektronskim komunikacijama je utvrđeno da je pravno ili fizičko lice dužno da, prije 
početka korišćenja, odnosno operator prije prestanka ili izmjene režima korišćenja javnih elektronskih 
komunikacionih mreža ili pružanja javnih elektronskih komunikacionih usluga, podnese prijavu Agenciji, na 
osnovu koje Agencija vrši upis operatora u registar operatora. 
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Članom 51 stav 1 je utvrđeno da se za vršenje poslova regulacije i nadzora tržišta plaća godišnja naknada, dok 
je stavom 2 istog člana propisano da visina ove naknade iznosi do 1,5% ukupnog prihoda operatora ostvarenog 
u prethodnoj godini, po osnovu pružanja javnih elektronskih komunikacionih usluga i davanja na korišćenje 
elektronskih komunikacionih mreža, elektronske komunikacione infrastrukture i povezane opreme, do nivoa 
koji pokriva troškove vršenja ovih poslova iz nadležnosti Agencije, utvrđenih Finansijskim planom Agencije, dok 
je u stavu 3 ovog člana utvrđeno da visnu naknade Agencija utvrđuje rješenjem za svaku kalendarsku godinu. 

 

Članom 52 Zakona je utvrđen rok do kada su operatori dužni da prijave visinu prihoda po osnovu pružanja 
javnih elektronskih komunikacionih usluga i davanja na korišćenje elektronskih komunikacionih mreža, 
elektronske komunikacione infrastrukture i povezane opreme, ostvarenih u prethodnoj kalendarskoj godini. 

 

Na osnovu podataka koje su operatori dostavili Agenciji, ukupan prihod sektora elektronskih komunikacija u 
2016. godini je iznosio 208.889.020,00€ i niži je za 3,18 % od prihoda operatora za 2015.godinu, tako da 
planirani prihod Agencije za 2018. godinu za vršenje poslova regulacije i nadzora tržišta iznosi 1,049% od 
ukupnih prihoda sektora, što je u skladu sa odredbom iz člana 51 stav 2 Zakona o elektronskim 
komunikacijama. 

 

Planirani prihod Agencije za 2018. godinu po osnovu godišnje naknade koja se Agenciji plaća za vršenje 
poslova regulacije i nadzora tržišta elektronskih komunikacija je za 7,55 % manji od iste naknade iz plana 
prihoda u 2017. godinu. 

 

II. Naknade za korišćenja radio-frekvencija, brojeva i adresa 

IIa. Godišnja naknada za korišćenje radio-frekvencija 

 

Prihod Agencije za 2018. godinu po osnovu godišnje naknade koja se Agenciji plaća za korišćenje radio-
frekvencija predviđen je u iznosu od 1.602.043,00 €. 

 

Članom 124 stav 1 Zakona o elektronskim komunikacijama propisano je da su nosioci odobrenja za korišćenje 
radio-frekvencija dužni platiti Agenciji godišnju naknadu za korišćenje radio-frekvencija koja se koristi isključivo 
za pokrivanje troškova upravljanja i nadzora korišćenja radio-frekvencijskog spektra. 

 

Stavom 3 istog člana utvrđeno je da nadležno Ministarstvo propisuje metodologiju i način obračuna visine 
godišnje naknade za korišćenje radio-frekvencija, koje se iskazuju u bodovima. U članu 124 stav 5 je utvrđeno 
da Skupština, usvajanjem Finansijskog plana Agencije, odobrava iznos ukupnih godišnjih troškova upravljanja i 
nadzora korišćenja radio-frekvencijskog spektra za narednu kalendarsku godinu, na osnovu koga Agencija 
utvrđuje novčanu vrijednost boda iz stava 3 ovog člana. 

 

Ukupan broj bodova je 684.634 i izračunat je po osnovu Metodologije i načina obračuna visine naknade koja se 
iskazuje u bodovima, a koju je propisalo nadležno Ministarstvo. 

 

Planirani prihod Agencije za 2018. godinu po osnovu godišnje naknade koja se Agenciji plaća za korišćenje 
radio-frekvencija je veći za 6,88 % u odnosu na plan prihoda za 2017. godinu, zbog povećanja resursa 
frekvencija koje operatori koriste. 
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IIb. Godišnja naknada za korišćenje brojeva i adresa 

 

Prihod Agencije za 2018. godinu po osnovu godišnje naknade koja se Agenciji plaća za korišćenje brojeva i 
adresa predviđen je u iznosu od 495.318,00 €. 

 

Članom 138 stav 1 Zakona o elektronskim komunikacijama propisano je da su nosioci odobrenja za korišćenje 
brojeva i adresa dužni platiti Agenciji godišnju naknadu za korišćenje brojeva i adresa, a koja se koristi 
isključivo za pokrivanje troškova nadzora i upravljanja brojevima i adresama. 

 

Stavom 2 istog člana utvrđeno je da Ministarstvo propisuje metodologiju i način obračuna visine godišnje 
naknade za korišćenje brojeva i adresa, koje se iskazuju u bodovima. U stavu 4 ovog člana je utvrđeno da 
Skupština, usvajanjem Finansijskog plana Agencije, odobrava iznos ukupnih godišnjih troškova nadzora i 
upravljanja brojevima i adresama za narednu kalendarsku godinu, na osnovu koga Agencija utvrđuje novčanu 
vrijednost boda iz stava 2 ovog člana. 

 

Ukupan broj bodova je 825.530 i izračunat je po osnovu Metodologije i načina obračuna visine naknade koja se 
iskazuje u bodovima, a koju je propisalo nadležno Ministarstvo . 

 

Planirani prihod Agencije za 2018. godinu po osnovu godišnje naknade koja se Agenciji plaća za korišćenje 
brojeva i adresa je veći za 0,67% u odnosu na plan prihoda za 2017.godinu, zbog povećanja resursa numeracije 
koje operatori koriste. 
 

III. Ostale naknade i drugi izvori, u skladu sa zakonom 
 

IIIa. Jednokratna naknada za obradu zahtjeva za izdavanje odobrenja za korišćenje radio-frekvencija 

 

Prihod Agencije za 2018. godinu po osnovu jednokratne naknade koja se Agenciji plaća za obradu zahtjeva za 
izdavanje odobrenja za korišćenje radio-frekvencija predviđen je u iznosu od 28.000,00 €. 

 

Članom 99 stav 1 Zakona o elektronskim komunikacijama je propisano da fizička i pravna lica radio-frekvencije 
mogu koristiti na osnovu odobrenja za korišćenje radio-frekvencija, a članom 100 stav 1 je propisano da 
odobrenje za korišćenje radio-frekvencija izdaje Agencija na osnovu podnešenog zahtjeva za izdavanje 
odobrenja za korišćenje radio-frekvencija. Članom 101 stav 4 je utvrđeno da je podnosilac zahtjeva za 
izdavanje odobrenja za korišćenje radio-frekvencija dužan da, za obradu zahtjeva, Agenciji plati naknadu koja 
ne može biti viša od stvarnih troškova obrade zahtjeva. Visina jednokratne naknade je utvrđena odlukom 
Agencije. 

 

Planirani prihod Agencije za 2018. godinu po osnovu jednokratne naknade koja se Agenciji plaća za obradu 
zahtjeva za korišćenje radio-frekvencija je planiran u iznosu koji je srazmjeran broju zahtjeva koji se očekuju u 
2018. godini. 
 

IIIb. Jednokratna naknada za obradu zahtjeva za izdavanje odobrenja za korišćenje brojeva i adresa 

 

Planirani prihod Agencije za 2018. godinu po osnovu jednokratne naknade koja se Agenciji plaća za obradu 
zahtjeva za izdavanje odobrenja za korišćenje brojeva i adresa predviđen je u iznosu od 2.000,00€. 
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Članom 130 stav 1 Zakona o elektronskim komunikacijama je propisano da operator može da koristiti brojeve i 
adresa iz plana numeracije i Plana adresiranja, na osnovu odobrenja za korišćenje brojeva i adresa, na osnovu 
odobrenja kog izdaje Agencija na osnovu podnešenog zahtjeva za izdavanje odobrenja za korišćenje brojeva i 
adresa. Članom 131 stav 2 je utvrđeno da je podnosilac zahtjeva za izdavanje odobrenja za korišćenje brojeva i 
adresa dužan da, za obradu zahtjeva, Agenciji plati naknadu koja ne može biti viša od stvarnih troškova obrade 
zahtjeva. Visina jednokratne naknade za obradu zahtjeva za izdavanje odobrenja za korišćenje brojeva i adresa 
je utvrđena Odlukom Agencije. 

 

Planirani prihod Agencije za 2018. godinu po osnovu jednokratne naknade koja se Agenciji plaća za izdavanje 
odobrenja za korišćenje brojeva i adresa je planiran u iznosu koji je srazmjeran broju zahtjeva koji se očekuju u 
2018. godini. 
 

IV. Naknade po osnovu Zakona o poštanskim uslugama 

 

Osnov za naplatu ovih naknada je Zakon o poštanskim uslugama („Sl.list CG“, broj: 57/11 i 56/16) kojim je 
utvrđeno da su sredstva od naknada na osnovu izdate posebne licence, licence na osnovu upisa u registar i 
godišnje naknade prihod Agencije koji se uplaćuje na poseban račun. Ova sredstva se raspoređuju u iznosu od 
60% troškove regulacije tržišta poštanskih usluga, a 40% za pokriće eventualnog neto troška univerzalnog 
poštanskog servisa ,koji je predhodno verifikovan od strane Agencije. 

 

Visina jednokratne naknade u iznosu od 5.000,00 € za posebnu licencu, 2.500,00€ za licencu i 500,00 € za upis 
u registar, kao i godišnje naknade u iznosu od 1% ukupno ostvarenog prihoda od poštanskih usluga, odnosno 
0,8% od ukupno ostvarenog prihoda u predhodnoj godini za poštanske operatore koji pored poštanskih, 
obavljaju i druge djelatnosti, a ne vode odvojeno računovodstvo, regulisane su Pravilnikom o visini 
jednokratnih i godišnjih naknada za obavljanje poštanskih usluga („Sl.list CG“, broj: 57/12) 

 

Kako je Pošta Crne Gore u svom Godišnjem izvještaju o radu i poslovanju za 2016. godinu, dostavila ukupno 
ostvarene prihode od poštanskih usluga u iznosu od 14.357.756,00 € , to se godišnja naknada na osnovu 
Zakona o poštanskim uslugama planira u iznosu od 143.000,00 € a obračunava se po stopi od 1% ukupno 
ostvarenog prihoda od poštanskih usluga u prethodnoj godini. 

 

Godišnja naknada od drugih poštanskih operatora koji učestvuju na tržištu poštanskih usluga Crne Gore je 
planirana u iznosu od 17.000,00 € . 
 

Naknada po osnovu Zakona o poštanskim uslugama planira se u iznosu od 160.000,00€. 

 

Planirane naknade koje se obračunavaju na osnovu Zakona o poštanskim uslugama su za 14,3% veće u odnosu 
na naknade koje su bile planirane u 2017. godini, iz razloga povećanja prihoda poštanskih operatora u 
predhodnoj godini 
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II  RASHODI AGENCIJE 
 

 

Rashodi su usklađeni sa očekivanim obimom poslova i potrebom blagovremenog izvršavanja programskih 
aktivnosti Agencije i isti su planirani na osnovu realizacije za prvih osam mjeseci 2017. godine i detaljne 
procjene troškova koji su nepohodni za rad Agencije, odnosno ostvarivanje zadataka utvrđenih u Planu rada za 
2018. godinu. Rashode Agencije čine: 
 

I Bruto zarade zaposlenih i članova Savjeta 
II Ostala primanja i naknade 
III Službena putovanja i članarine 
IV Rashodi za materijal i usluge 
V Troškovi održavanja osnovnih sredstava  

VI Izrada i realizacija projekata za regulaciju tržišta 
VII Ostala poslovna terećenja 
VIII Troškovi po osnovu univerzalne poštanske usluge 
IX Stambena pitanja zaposlenih 
X Amortizacija 
XI Investicije 
XII Rezerva 

 
 
 

 

PLAN RASHODA 

 

Planirani rashodi Agencije za 2018. godinu sadrže rashode za tekuće poslovanje u iznosu od 4.289.114,00 €. Sa 
rezervom planirani rashodi su 4.479.144,00€. 

 

Planirani rashodi Agencije su utvrđeni na osnovu očekivanih rashoda u narednoj godini, a imajući u vidu 
aktivnosti Agencije iz Planu rada za 2018. godinu i rashode u tekućoj godini. Kod planiranja se vodilo računa o 
izvršavanju obaveza utvrđenih Zakonom o elektronskim komunikacijama i Zakonom o poštanskim uslugama, 
potrebom za materijalno-tehničkim i kadrovskim osposobljavanjem, kao i izvršavanjem obaveza Agencije 
vezano za angažovanje na domaćem i međunarodnom planu. Rashodi Agencije za 2018. godinu planirani su na 
principima racionalnog, ekonomičnog i efikasnog poslovanja i usklađeni su sa opštim ekonomskim prilikama u 
Crnoj Gori. Polazna osnova za sastavljanje raspodjele rashoda je usklađena sa Planom rada za 2018. godinu. 
 

 

U oblasti regulacije i nadzora tržišta elektronskih komunikacija i tržišta poštanskih usluga, dodjele i upravljanja 
numeracijom i radio-frekvencijskim spektrom, kontrole i monitoringa radio frekvencijskog spektra, zaštite 
korisnika i nadzora radi u najvećem dijelu visoko obrazovan i specijalizovan kadar, 80% od ukupno zaposlenih 
radnika Agencije. 
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I Bruto zarade zaposlenih, izvršnog direktora i članova Savjeta 
Ia. Bruto zarade zaposlenih 

 

Agencija na osnovu člana 22, 24, 45, 45a i 48a Zakona o zaradama zaposlenih u javnom sektoru ("Sl.list CG'', 
broj 16/16 ,83/16 , 02/17 i 42/17), člana 10 Zakona o elektronskim komunikacijama (''Sl.list CG'', broj 40/13, 
56/13 i 02/17) i člana 16 Statuta Agencije za elektronske komunikacije i poštansku djelatnost (''Sl.list CG'', 
4/14), utvrđuje zarade i naknade zarada po osnovu rada u Agenciji za elektronske komunikacije i poštansku 
djelatnost. Obračunsku vrijednost koeficijenta, u bruto iznosu, utvrđuje Vlada Crne Gore do decembra tekuće 
godine za narednu fiskalnu godinu. 
 

Bruto zarade zaposlenih iskazuju se u bruto iznosu. U skladu sa Zakonom o zaradama zaposlenih u javnom 
sektoru Član 11 i Pravilnika o zaradama zaposlenih u Agenciji za elektronske komunikacije i poštansku 
djelatnost, zarade zaposlenog sastoje se od: osnovne zarade, posebnog dijela zarade, dodataka na osnovnu 
zaradu i varijabilnog dijela zarade, za obavljeni rad u radno vrijeme za 66 zaposlena na neodređeno vrijeme. 
Na osnovu radnog iskustva zaposlenih prosječno uvećanje neto zarade je 12,66%. 
 

Planirane bruto zarade su uvećane za minuli staž u odnosu na zarade iskazane u Finansijskom planu Agencije 
za 2017. godinu (Odluka o usvajanju Finansijskog plana Agencije za 2017. godinu, ˝Sl. list CG˝ broj: 2/2017) 
zbog primjene novog Zakona o zaradama zaposlenih u javnom sektoru odnosno Pravilnika o zaradama 
zaposlenih u Agenciji za elektronske komunikacije i poštansku djelatnost. 
 

Ib. Bruto zarade izvršnog direktora i članova Savjeta 
 

Bruto zarade izvršnog direktora i članova Savjeta se iskazuju u bruto iznosu, u skladu sa Zakonom o zaradama 
zaposlenih u javnom sektoru Član 11 i Pravilnika o zaradama zaposlenih u Agenciji za elektronske komunikacije 
i poštansku djelatnost, zarade zaposlenog sastoje se od: osnovne zarade, posebnog dijela zarade (troškovi 
toplog obroka i regresa), dodataka na osnovnu zaradu (minuli rad) i varijabilnog dijela zarade za obavljeni rad 
za Izvršnog direktora, Predsjednika Savjeta Agencije i četiri člana Savjeta stalno zaposlena u Agenciji. 
 
 

Prosječno radno iskustvo Izvršnog direktora, Predsjednika savjeta Agencije i članova Savjeta je 30 godina, 
odnosno prosječno uvećanje neto zarade na osnovu radnog iskustva je 23,00%. 
 

Planirane bruto zarade su usklađene sa Zakonom o zaradama zaposlenih u javnom sektoru odnosno 
Pravilnikom o zaradama zaposlenih u Agenciji za elektronske komunikacije i poštansku djelatnost. 

 

II Ostala primanja i naknade zaposlenih, izvršnog direktora i članova Savjeta 

 

Ostala primanja i naknade zaposlenih, izvršnog direktora i članova Savjeta iskazuju se u neto iznosu i sastoje se 
iz ostalih ličnih naknada (prevoza i zimnice), naknada za izuzetno zalaganje zaposlenih, jubilarne nagrade (10 
godina rada u Agenciji), nagrade povodom jubileja Agencije, otpremnine povodom odlaska u penziju, koje su 
utvrđene Zakonom odnosno Pravilnikom Agencije. 
 

III Rashodi za službena putovanja i članarine 
 
Rashodi za službena putovanja i članarine obuhvataju troškove službenih putovanja u zemlji (prevoz, smještaj i 
dnevnice), troškove službenih putovanja u inostranstvu (prevoz, smještaj i dnevnice) i troškove članarina u 
međunarodnim organizacijama.  

Rashodi za službena putovanja i članarine planirana su u iznosu od 101.000,00€. 
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IV Rashodi za materijal i usluge 

 

Rashodi za materijal i usluge obuhvataju troškove kancelarijskog materijala, reklamni materijal, sitan inventar, 
troškove platnog prometa, troškovi oglašavanja pravilnika u Sl. listu Crne Gore, troškovi oglašavanja javnih 
nabavki, poštanske usluge, naknade za ugovorene usluge, telefonske usluge i održavanje softera, troškove u 
vezi istraživanja tržišta elektronskih komunikacija i istraživanja tržišta poštanskih usluga u Crnoj Gori. Rashodi 
su obračunati na osnovu prosječnog utroška određene vrste materijala i pruženih usluga u prethodnoj godini i 
očekivanih aktivnosti Agencije u 2018. godini.  

Rashodi za materijal i usluge planirani su u iznosu od 142.500,00€. 
 

V Troškovi održavanja osnovnih sredstava 

 

Troškovi održavanja osnovnih sredstava obuhvataju troškove registracije i održavanja vozila, gorivo, servis i 
popravke, tekuće održavanje osnovnih sredstava i materijala. Agencija raspolaže sa značajnom pokretnom i 
nepokretnom imovinom, tako da su i sredstva planirana na potrebnom nivou, kako se ne bi dovelo u pitanje 
osnovno održavanje i čuvanje imovine Agencije. 
Troškovi održavanja osnovnih sredstava su planirana u iznosu 125.500,00 € . 
 

VI Izrada i realizacija projekta za regulaciju tržišta: Ukupno planirani iznos od 90.000,00€ 
 

VI a. Izrada i realizacija projekta za regulaciju tržišta elektronskih komunikacija 

 

Nadzor nad implementacijom računovodstvenog odvajanja i troškovnog računovodstva baziranog na 
CCA/LRIC metodologiji za fiksnu mrežu i mobilne mreže operatora 

 

Konsultantske usluge na implementaciji troškovnog i odvojenog računovodstva po CCA/LRIC metodologiji bi 
obuhvatale: kontrolu troškovnih modela, kontrola revidiranih regulatornih finansijskih izvještaja kroz primjenu 
CVR-ova za potrebe projekcija volumena i troškova pružanja relevantnih usluga sa ciljem regulacije cijena na 
bazi dugoročno projektovanih inkrementalnih troškova (eng. LRIC). Troškovi konsultantskih usluga su planirani 
u iznosu od 10.000,00€. 
 

Obračun prosječno ponderisanog troška kapitala - WACC za 2017. godinu 

 

Troškovi obračuna prosječno ponderisanog troška kapitala - WACC za 2017. godinu se planiraju u iznosu od 
5.000,00€. 

 

Troškovi za Analizu opravdanosti izrade "bottom up" modela Agencije i Analizu opravdanosti izrade 
Metodologije primjene "Margin squeeze" testova kod vezanih usluga u fiksnoj elektronskoj komunikacionoj 
mreži u iznosu od 45.000,00 

 

Agencija će tokom 2018. godine pripremiti Analizu opravdanosti izrade troškovnih modela po "bottom up" 
LRIC Metodologiji koja omogućava regulatorima da odrede troškovno orjentisane cijene regulisanih usluga, a u 
skladu sa najboljom praksom evropskih regulatora, kao i Preporukom EK od 07.05.2009. godine o 
regulatornom tretmanu cijena u fiksnim i mobilnim mrežama. 
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Agencija će u 2018. godini pripremiti i Analizu opravdanosti izrade Metodologije "Margin squeeze" testova kod 
vezanih usluga u fiksnoj elektronskoj komunikacionoj mreži. Margin squeeze testovi su testovi kojim se 
utvrđuje neosnovano vezivanje usluga u paketima. Njihovom primjenom će se omogućiti da i drugi operatori 
ponude isti ili sličan paket kao vertikalno integrisani operator. 
 

VI b. Izrada i realizacija projekta za regulaciju tržišta poštanskih usluga 

 

Nadzor nad implementacijom računovodstvenog odvajanja i troškovnog računovodstva baziranog na 
HCA/FAC metodologiji ,kao preduslovu i osnovi za obračun neto troška koji predstavlja nepravdeno 
finansijsko opterećenje za univerzalnog poštanskog operatora i za formiranje cijene univerzalnih poštanskih 
usluga,zasnovanih na realnim troškovima 

 

Konsultantske usluge na implementaciji troškovnog i odvojenog računovodstva po HCA/FAC metodologiji bi 
obuhvatale kontrolu svih faza vođenja troškovnog računovodstva univerzalnog poštanskog operatora 
predviđenih Pravilnikom o načinu i vođenju računovodstva i obračuna neto troška univerzalnog poštanskog 
operatora, odnosno sprovođenje aktivnosti koje se odnose na uspostavljanje propisanog troškovnog modela, 
računovodstvenog odvajanja, vođenja računovodstva i obračuna neto troška obavljanja univerzalne poštanske 
usluge univerzalnog poštanskog operatora u skladu sa evropskom regulativom, Zakonom i aktom Agencije. 
Troškovi konsultanskih usluga su planirani u iznosu od 10.000,00€ 

 

Obračun prosječno ponderisanog troška kapitala univerzalnog poštanskog operatora - WACC za 2018. 
godinu 

 

Troškovi obračuna prosječno ponderisanog troška kapitala - WACC za 2018. godinu se planiraju u iznosu od 
5.000,00€. 

 

Verifikacija obračuna neto troška obavljanja univerzalne usluge i troškovi revizije finansijskih 
izvještaja ostalih poštanskih operatora 
 

 

Predviđena sredstva u iznosu 15.000,00€ se odnose na troškove angažovanja revizora u cilju provjere 
finansijskih izvještaja univerzalnog poštanskog operatora, kao i usklađenosti vođenja računovodstva, 
računovodstvenog odvajanja i obračuna neto troška sa propisanim načinom vođenja računovodstva, metodom 
alociranja i obračuna troškova. 
 

U skladu sa članom 100 i članom 100a Zakona o poštanskim uslugama („Sl. list CG“, broj 57/11 i 55/16) 
definisan je postupak verifikacije obračuna neto troška univerzalne usluge kao i sastavni djelovi obračuna neto 
troška. U postupku verifikacije Agencija je angažovala nezavisnog revizora, što je i bio slučaj u predhodnim 
godinama, jer je univerzalni poštanski operator prikazivao značajne gubitke u obavljanju univerzalnog servisa. 
U 2018. godini se može očekivati slična situacija, te je neophodno predvidjeti sredstva za angažovanje 
ovlašćenog revizora, koji bi izvršio detaljnu provjeru dostavljenih finansijskih izvještaja. Donošenjem novog 
Pravilnika o načinu i vođenju računovodstva i obračuna neto troška univerzalnog poštanskog operatorau 2017. 
godini se uvećao broj i usložila struktura različitih finansijskih akata koje je potrebno provjeriti, pa će vršenje 
revizije biti kompleksnije. Takođe je, što je bio slučaj i u predhodnim godinama, potrebno predvidjeti 
finansijska sredstva za angažovanje revizora u ponovljenim postupcima verifikacije neto troška za neku od 
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prethodnih godina, a na osnovu presude nadležnog suda. Predviđena sredstva se odnose i na troškove 
angažovanja revizora u cilju provjere finansijskih izvještaja dostavljenih od strane ostalih poštanskog 
operatora, ukoliko Agencija posumnja u tačnost istih. 
 

VII Ostala poslovna terećenja 

 

Ostala poslovna terećenja obuhvataju reprezentaciju, premije osiguranja imovine i lica, organizaciju 
konferencija, stručno usavršavanje zaposlenih, troškove električne energije, komunalnih usluga, sudske i 
administrativne troškove, troškove stručne literature, troškove zakupa zemljišta, reviziju godišnjih izvještaja 
Agencije, reviziju godišnjih izvještaja operatora za koje se procijeni da je potrebno uraditi, ostale nematerijalne 
troškove, troškove pomoći zaposlenim, troškove oglašavanja u medije, troškove zaštite na radu, deritizaciju 
objekata, troškove obezbjeđenja objekata. Ostala poslovna terećenja planirana su u iznosu od 351.700,00€. 

 

VIII Troškovi po osnovu Univerzalne poštanske usluge 
 

Troškovi po osnovu Univerzalne poštanske usluge planirani su u iznosu od 64.000,00 €. 

 

U skladu sa članom 82 Zakona o poštanskim uslugama i članom 31 i 33 Statuta Agencije, definisana je obaveza 
uplate sredstava od jednokratnih i godišnjih naknada na poseban račun - kompezacioni fond, kao i način 
raspodijele tih sredstava, za finansiranje obavljanja poslova Agencije i za pokriće eventualnih gubitaka 
obavljanja univerzalne poštanske usluge univerzalnog poštanskog operatora. 
 

IX Sredstva za rješavanje stambenih potreba zaposlenih 

 

Sredstva za rješavanje stambenih potreba zaposlenih se odnose na sredstva koja Agencija u vidu kredita sa 
kamatom, u skladu sa Pravilnikom Agencije, dodjeljuje zaposlenima Agencije i planirana su u iznosu 
70.000,00€. 
 

X Amortizacija 
 

Amortizacija se obračunava u skladu sa Zakonom o računovodstvu i reviziji. 
 

XI Investicije 
 

Plan investicija za 2018 godinu sa obrazloženjem dat je u Prilogu I. 

 

Investicije koje se finansiraju iz prethodnog perioda 
 

Investicije koje se finansiraju iz sredstava iz predhodnih godina, sa obrazloženjem, date su u prilogu II. 
 

XII Rezerva za nepredviđene izdatke 

 

Sredstva za rezerve su planirana, shodno odredbi člana 24 stav 3 Zakona o elektronskim komunikacijama, koja 
u slučaju nepredviđenih okolnosti imaju za cilj povećanje finansijske stabilnosti i smanjenja posledica kada su 
prilivi i odlivi neujednačeni. 
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PLANIRANI RASHODI u 
2018.godini 

 

Broj 
  

Konto 
 

Naziv rashoda 
 

Mjesečni 
 

Polugodišnji 
 

 Predlog plana za         

        2018  

              

         
1.     Bruto zarade zaposlenih i članova Savjeta  167.870,33  1.007.222,0   2.014.444,00  

          
 1a.     Bruto zarade zaposlenih  147.141,67  882.850,00   1.765.700,00  

  5200000  troškovi neto zarada zaposlenih 83.500,00  501.000,00 1.002.000,00 

  5210000  troškovi poreza na zarade zaposlenih 15.250,00  91.500,00 183.000,00 

  5211000  doprinos za obavezno PIO-zaposleni 19.166,67  115.000,00 230.000,00 

  5211000  doprinos za obavezno zdrav. osiguranje-zaposleni 11.250,00  67.500,00 135.000,00 

  5211000  doprinos za osiguranje od nezaposlenosti-zaposleni 666,67  4.000,00 8.000,00 

  5230000  doprinos za ovazno PIO-poslodavac 7.666,67  46.000,00 92.000,00 

  5230000  doprinos za obavezno zdrav. osiguranje-poslodavac 5.833,33  35.000,00 70.000,00 

  5230000  doprinos za osiguranje od nezaposlenosti-poslodavac 666,67  4.000,00 8.000,00 

  5215000  prirez na porez 2.000,00  12.000,00 24.0000,00 

  5552000  doprinos za savez samostalnih sindikata 258,33  1.550,00 3.100,00 

  5211000  doprinos za fond rada 258,33  1.550,00 3.100,00 

  5200000  doprinos za profesionalnu rehabilitaciju 625,00  3.750,00 7.500,00 

           
 1b.     Bruto zarade Savjeta i Izvršnog direktora  20.728,67  124.372,00   248.744,00  

  5200000  troškovi neto zarada 12.000,00  72.000,00 144.000,00 

  5210000  troškovi poreza na zarade 1.962,50  11.775,00 23.550,00 

  5211000  doprinos za obavezno PIO-zaposleni 2.798,00  16.788,00 33.576,00 

  5211000  doprinos za obavezno zdrav. osiguranje-zaposleni 1.585,00  9.510,00 19.020,00 

  5211000  doprinos za osiguranje od nezaposlenosti-zaposleni 93,33  560,00 1.120,00 

  5230000  doprinos za ovazno PIO-poslodavac 1.026,00  6.156,00 12.312,00 

  5230000  doprinos za obavezno zdrav. osiguranje-poslodavac 802,00  4.812,00 9.624,00 

  5230000  doprinos za osiguranje od nezaposlenosti-poslodavac 93,33  560,00 1.120,00 

  5215000  prirez na porez 294,00  1.764,00 3.528,00 

  5552000  doprinos za savez samostalnih sindikata 37,25  223,50 447,00 

  5211000  doprinos za fond rada 37,25  223,50 447,00 

               

2. 
    Ostala primanja i naknade za zaposlene, direktora i članove  

2.045,45 
 

44.750,00 
  

159.500,00 
 

         

    Savjeta      

              

  5294000  ostala primanja i naknade 2.045,46  11.500,00 22.500,00 

  5299010  naknada za zimnicu      70.000,00 

  5201000  Troškovi jubilarnih nagrada i premije za penzionisanje    13.000,00 26.000,00 

  5200120  Porezi i doprinosi    20.500,00 41.000,00 

         
3.     Službena putovanja i članarine  8.416,67  50.500,00   101.000,00  

  5292000  troškovi službenih putovanja u zemlji i inostranstvu 6.666,67  40.000,00 80.000,00 

  5540000  članarine za međunarodne organizacije 1.750,00  10.500,00 21.000,00 

          
4.     Rashodi za materijal i usluge  11.875,00  71.250,00   142.500,00  

  5121000  kancelarijski materijal 1.833,33  11.000,00 22.000,00 
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5350000 troškovi reklame i propagande 1.166,67  7.000,00 14.000,00  

5123000 sitan inventar 708,33  4.250,00 8.500,00  

5312000 troškovi poštanskih usluga 833,33  5.000,00 10.000,00  

5570500 troškovi edukativnog materijala 500,00  3.000,00 6.000,00  

5220500 troškovi u vezi istraživanja tržišta u Crnoj Gori 1.333,33  8.000,00 16.000,00  

5312100 troškovi za pružene elektronske komunikacione usluge 3.750,00  22.500,00 45.000,00  

5320200 troškovi održavanja softvera 500,00  3.000,00 6.000,00  

5509100 troškovi oglašavanja na tenderu 500,00  3.000,00 6.000,00  

5530000 troškovi platnog prometa 750,00  4.500,00 9.000,00  

          
5.  Troškovi održavanja osnovnih sredstava  10.458,33  62.750,00  125.500,00  

5320100 osiguranje i registracija vozila 1.916,67  11.500,00 23.000,00  
5321000 servis i popravka vozila 1.416,67  8.500,00 17.000,00  

5133000 gorivo i mazivo 1.708,33  10.250,00 20.500,00  

5320000 tekuće održavanje osnovnih sredstava 5.416,67  32.000,00 65.000,00  
      

       
6.  Izrada i realizacija projekata za regulaciju tržišta  /  45.000,00  90.000,00  

5501000 implementacija regulatornih obaveza elekt. komun. /  30.000,00 60.000,00  
5503000 Implementacija regulat.obaveza pošt.djelatnost /  7.500,00 15.000,00  

5220100 Verifikacija obračuna neto troška /  7.500,00 15.000,00  

       
7.  Ostala poslovna terećenja  26.183,33  157.100,00  351.700,00  

5510000 reprezentacija 1.666,67  10.000,00 20.000,00  
5524000 premije osiguranja zaposlenih 1.666,67  10.000,00 20.000,00  

5520500 premije osiguranja osnovnih sredstava 1.833,33  11.000,00 22.000,00  

5351000 organizacija konferencija /  /  37.500,00  

5599500 stručna i ostala literatura 833,33  5.000,00 10.000,00  

5504000 troškovi obrazovanja zaposlenih 833,33  5.000,00 10.000,00  

5503000 troškovi revizije 1.333,33  8.000,00  16.000,00  

5130000 troškovi električne energije 3.833,33  23.000,00 46000,00  

5220000 troškovi privremenih i povremenih poslova 450,00  2.700,00 5.400,00  

5512300 troškovi jednokratnih pomoći zaposlenim 1.666,70  10.000,00 20.000,00  

5501100 sudski i administrativni troškovi 1.125,00  6.750,00 13.500,00  

5556000 ostali poslovni rashodi 1.916,67  11.500,00 23.000,00  

5133200 komunalne usluge 1.025,00  6.150,00 12.300,00  

5599100 troškovi oglašavanja u medijima 833,33  5.000,00 13.000,00  

5509500 troškovi obezbjeđenja prostorija 2.500,00  15.000,00 30.000,00  

5331100 troškovi zakupa 1.250,00  7.500,00 15.000,00  

5124000 HTZ oprema 416,67  2.500,00 5.000,00  

5599600 ostali nematerijalni troskovi 1.916,67  11.500,00 23.000,00  

5511000 donacije -sponzorstva (NVO,spor.klub i pojedincima) 833,33  5.000,00  10.000,00  

      
8.  Troškovi po osnovu Univerzalne poštanske usluge  /  32.000,00  64.000,00  

  sredstva za pokriće neto troška univerzalnog servisa /  32.0000,00  64.000,00  

       
9.  Stambena pitanja zaposlenih  /  /  70.000,00  

0330000 - obaveze po kreditima /  /  70.000,00  
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10.  Amortizacija  /  385.000,00  770.000,00  

 5400000 amortizacija /  385.000,00 770.000,00 

      
11.  Investicije  /  620.250,00/  1.240.500,00  

11a. 0220000 Planirane investicije /  620.250,00 1.240.500,00 

11.b 0243000 Investicije iz prethodnog perioda      
947.000,00 

 
         

      

  Ukupno tekući rashodi poslovanja ( 1-11) 226.849,12 2.475.822,00 4.289.144,00 

12.  Rezerve za nepredviđene izdatke      190.000,00  

  UKUPNO TEKUĆI RASHODI POSLOVANJA (1-12) 226.849,12  2.475.822,00  4.479.144,00   
 
 
 
 
 
 

 

Učešće u strukturi planiranih rashoda u 2018. godini 
 

U strukturi planiranih rashoda u 2018. godini pojedine stavke imaju sledeća učešća:  


 bruto zarade zaposlenih 39,42% 


 bruto zarade Izvršnog direktora i članova Savjeta 5,55% 

(učešće poreza i doprinosa u bruto zarade) 19,45% 


 ostala primanja i naknade za zaposlene, Direktora i članove Savjeta 3,56% 


 investicije 27,70% 


 amortizacija 0,00% 


 ostala poslovna terećenja 7,85% 


 troškovi održavanja osnovnih sredstava 2,80% 


 rashod za materijal i usluge 3,18 % 


 službena putovanja i članarine 2,25% 


 izrada i realizacija projekta za regulaciju tržišta 2,02% 


 troškovi po osnovu Univerzalne poštanske djelatnosti 1,43% 


 stambena pitanja zaposlenih 0,00% 


 rezerva za nepredviđene izdatke 4,24% 
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Učešće prihoda u finansiranju rashoda 
(regulacija i nadzor, frekvencije, numeracija, nadležnost Agencije, poštanska djelatnost)  

 

Broj Naziv rashoda 

  

  
 

1. Bruto zarade zaposlenih i članova Savjeta  
 

1a. Bruto zarade zaposlenih  

 
 

Mjesečni Polugodišnji 
Predlog 

plana za 
za 2018 za 2018 

2018    

 
167.870,33 1.007.222,00 2.014.444,00  

 
147.141,67 882.850,00 1.765.700,00  

 
 

od od od od 
od 

poštanske 
regulacije frekvencija numeracija nadležnosti 

djel.      

 

985.729,44  720.500,59  222.763,63   13.492,16   71.958,18   
 

864.011,35  631.533,02  195.256,73   11.826,14   63.072,77   

 
  troškovi neto zarada zaposlenih 83.500,00 501.000,00 1.002.000,00 490.309,44 358.382,56 110.804,35 6.711,10 35.792,55 

  troškovi poreza na zarade zaposlenih 15.250,00 91.500,00 183.000,00  89.547,53 65.453,10 20.236,72 1.225,68 6.536,96 

  doprinos za obavezno PIO-zaposleni 19.166,67 115.000,00 230.000,00  112.546,08 82.263,46  25.434,13 1.540,47 8.215,86 

  doprinos za obavezno zdrav. osiguranje-zaposleni 11.250,00 67.500,00 135.000,00  66.059,65 48.285,08  14.928,73 904,19 4.822,35 

  doprinos za osiguranje od nezaposlenosti-zaposleni 666,67 4.000,00 8.000,00 3.914,65 2.861,34 884,67 53,58 285,77 

  doprinos za ovazno PIO-poslodavac 76.666,67 46.000,00 92.000,00 45.018,43 32.905,38  10.173,65 616,19 3.286,34 

  doprinos za obavezno zdrav. osiguranje-poslodavac 5.833,33 35.000,00 70.000,00 34.253,15 25.036,71 7.740,82 468,84 2.500,48 

  doprinos za osiguranje od nezaposlenosti-poslodavac 666,67 4.000,00 8.000,00 3.914,65 2.861,34 884,67 53,58 285,77 

  prirez na porez 2.000,00 12.000,00 24.000,00 11.743,94 8.584,01 2.654,00 160,74 857,31 

  doprinos za savez samostalnih sindikata 258,33 1.550,00 3.100,00 1.516,93 1.108,77 342,81 20,76 110,74 

  doprinos za fond rada 258,33 1.550,00 3.100,00 1.516,93 1.108,77 342,81 20,76 110,74 

  doprinos za profesionalnu rehabilitaciju 625,00 3.750,00 7.500,00 3669,98 2.682,50 829,37 50,23 267,91 

                         
1b.  Bruto zarade Savjeta i Izvršnog direktora    20.728,67  124.372,00   248.744,00    121.718,09  88.967,58  27.506,90  1.666,01  8.885,41  

  troškovi neto zarada  12.000,00 72.000,00 144.000,00   70.463,63 51.504,08 15.923,98 964,47 5.143,84 

  troškovi poreza na zarade 1.962,50 11.775,00 23.550,00 11.523,74 8.423,06 2.604,23 157,73 841,23 

  doprinos za obavezno PIO-zaposleni 2.798,00 16.788,00 33.576,00 16.429,77 12.009,03  3.712,94 224,88 1.199,37 

  doprinos za obavezno zdrav. osiguranje-zaposleni 1.585,00 9.510,00 19.020,00 9.307,07 6.802,83 2103,29 127,39 679,42 

  doprinos za osiguranje od nezaposlenosti-zaposleni 93,33 560,00 1.120,00 548,05 400,59 123,85 7,50 40,01 

  doprinos za ovazno PIO-poslodavac 1.026,00 6.156,00 12.312,00 6.024,64 4.403,60 1.361,50 82,46 439,80 

  doprinos za obavezno zdrav. osiguranje-poslodavac 802,00 4.812,00 9.624,00 4.709,32 3.442,19 1.064,25 64,46 343,78 

  doprinos za osiguranje od nezaposlenosti-poslodavac 93,33 560,00 1.120,00 548,05 400,59 123,85 7,50 40,01 

  prirez na porez 294,00 1.764,00 3.528,00 1.726,36 1261,85  390,14 23,63 126,02 

  doprinos za savez samostalnih sindikata 37,25 223,50 447,00 218,73 159,88 49,43 2,99 15,97 

  doprinos za fond rada 37,25 223,50 447,00 218,73 159,88 49,43 2,99 15,97  
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2. 
  

Ostala primanja i naknade za zaposlene, direktora i članove Savjeta 
    

2.045,45 

 

44.750,00 

  

159.500,00 

   

78.048,26 

 

57.047,92 

 

17.638,02 

 

1.068,28 

 

5.697,52 

 

                 

   troškovi  prevoza radnika  2.045,45 11.250,00 22.500,00  11.009,94 8.047,51 2.488,12 150,70 803,72 

   troškovi zimnice        70.000,00 34.253,15 25.036,71  7.740,82 468,84 2.500,48 

   troškovi jubilarnih nagrada i premije za penzionisanje      13.000,00 26.000,00 12.722,60 9.299,33 2.875,16 174,14 928,75 

   Porezi i doprinosi      20.500,00 41.000,00 20.062,56 14.664,36  4.533,91 274,61 1.464,57 

              
3.   Službena putovanja i članarine     8.416,67  50.500,00   101.000,00    49.422,41  36.124,39  11.168,90  676,47  3.607,83  

   troškovi službenih putovanja u zemlji i inostranstvu  6.666,67 40.000,00 80.000,00  39.146,46 28.613,38 8.846,65 535,82 2.857,69 

   članarine za međunarodne organizacije 1.750,00 10.500,00 21.000,00 10.275,95 7.511,01 2.322,25 140,65 750,14 

              
4.   Rashodi za materijal i usluge     11.875,00  71.250,00   142.500,00    69.729,64  50.967,58  15.758,10  954,42  5.090,26  

   kancelarijski materijal  1.833,33 11.000,00 22.000,00  10.765,28 7.868,68 2.432,83 147,35 785,86 

   troškovi  reklame i propagande 1.166,67 7.000,00 14.000,00 6.850,63 5.007,34 1.548,16 93,77 500,10 

   sitan inventar 708,33 4.250,00 8.500,00 4159,31 3040,17  939,96 56,93 303,63 

   troškovi  poštanskih usluga 833,33 5.000,00 10.000,00 4893,31 3.576,67 1.105,83 66,98 357,21 

   troškovi edukativnog materijala 500,00 3.000,00 6.000,00 978,66 715,33 221,17 13,40 71,44 

   troškovi u vezi istraživanja tržišta  u Crnoj Gori 1.333,33 8.000,00 16.000,00 7.829,29 5.722,68 1.769,33 107,16 571,54 

   troškovi za pružene elektronske komunikacione usluge 3.750,00 22.500,00 45.000,00 22.019,88 16.095,03 4.976,24 301,40 1.607,45 

   troškovi održavanja softvera 500,00 3.000,00 6.000,00 2.935,98 2.146,00 663,50 40,19 214,33 

   troškovi platnog prometa 750,00 4.500,00 9.000,00 4403,98 3.219,01 995,25 60,28 321,49 

   troškovi oglašavanja u Sl.listu 500,00 3.000,00 6.000,00 2.935,98 2.146,00 663,50 40,19 214,30 
               

5.   Troškovi održavanja osnovnih sredstava     10.458,33  62.750,00   125.500,00    61.411,01  44.887,24  13.878,19  840,56  4.483,000  

   osiguranje i registracija vozila  1.916,67 11.500,00 23.000,00  11.254,61 8.226,35 2.543,41 154,05 821,59 

   servis i popravka vozila 1.416,67 8.500,00 17.000,00 8.318,62 6.080,34 1.879,91 113,86 607,26 

   gorivo i mazivo 1.708,33 10.250,00 20.500,00 10.031,28 7.332,18 2.266,96 137,30 732,98 

   tekuće održavanje osnovnih sredstava 5.416,67 32.500,00 65.000,00 31.806,50 23.248,37  7.187,91 435,35 2.321,87 

             
6.   Izrada i realizacija projekata za regulaciju tržišta     0,00  45.000,00   90.000,00    44.039,77  32.190,05  9.952,49  602,79  3.214,90  

   implementacija regulatornih obaveza      30.000,00 60.000,00  29.359,83 21.460,03  6.634,99 401,86 2.143,27 

   poštanska djelatnost - analiza      7.500,00 15.000,00 7.339,96 5.365,01 1.658,75 100,47 535,82 

   implementacija troškovnog modela      7.500,00 15.000,00 7.339,96 5.365,01 1.658,75 100,47 535,82 
             

7.   Ostala poslovna terećenja     26.183,33  157.100,00   351.700,00    172.097,63  125.791,56  38.892,11  2.355,58  12.563,11  
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  reprezentacija 1.666,67 10.000,00 20.000,00 9.786,62 7.153,34 2.211,66 133,95 714,42 

  premije osiguranja zaposlenih 1.666,67 10.000,00 20.000,00 9.786,62 7.153,34 2.211,66 133,95 714,42 

  premije osiguranja osnovnih sredstava 1.833,33 11.000,00 22.000,00 10.765,28 7.868,68 2.432,83 147,35 785,86 

  organizacija konferencija     37.500,00 18.349,90 13.412,52 4.146,87 251,16 1.339,54 

  stručna i ostala literatura 833,33 5.000,00 10.000,00 4.893,31 3.576,67 1.105,83 66,98 357,21 

  troškovi obrazovanja zaposlenih 833,33 5.000,00 10.000,00 4.893,31 3.576,67 1.105,83 66,98 357,21 

  troškovi revizije 1.333,33 8.000,00 16.000,00 7.829,29 5.722,68 1.769,33 107,16 571,54 

  troškovi električne energije 3.833,33 23.000,00 46.000,00 22.509,22 16.452,69  5.086,83 308,09 1.643,17 

  troškovi privremenih i povremenih poslova 450,00 2.700,00 5.400,00 2.642,39 1.931,40 597,15 36,17 192,89 

  troškovi jednokratnih pomoći 1.666,67 10.000,00 20.000,00 9.786,62 7.153,34 2.211,66 133,95 714,42 

  sudski i administrativni troškovi 1.125,00 6.750,00 13.500,00 6.605,97 4.828,51 1.492,87 90,42 482,23 

  ostali poslovni rashodi 1.916,67 11.500,00 23.000,00 11.254,61 8.226,35 2.543,41 154,05 821,59 

  komunalne usluge 1.025,00 6.150,00 12.300,00 6.018,77 4.399,31 1.360,17 82,38 439,37 

  troškovi oglašavanja u medijima 1.083,33 6.500,00 13.000,00 6.361,30 4.649,67 1.437,58 87,07 464,37 

  troškovi obezbjeđenja prostorija 2.500,00 15.000,00 30.000,00 14.679,92 10.730,02  3.317,50 200,93 1.071,63 

  troškovi zakupa 1.125,00 6.750,00 13.500,00 6.605,97 4.828,51 1.492,87 90,42 482,23 

  HTZ oprema 416,67 2.500,00 5.000,00 2.446,35 1.788,34 552,92 33,49 178,61 

  troškovi donacija i pomoći NVO ,spor kl.i pojedincima 833,33 5.000,00 10.000,00 4.893,31 3.576,67 1.105,83 66,98 357,21 

  ostali nematerijalni troskovi 1.916,67 11.500,00 23.000,00 11.254,61 8.226,35 2.543,41 154,05 821,59 

                      
8.  Troškovi po osnovu Univerzalne poštanske usluge   0,00 32.000,00   64.000,00    31.317,17  22.890,70  7.077,32  428,65  2.286,15  

  sredstva za kompenzacioni fond Univerzalne poštanske usluge     64.000,00  31.317,17 22.890,70  7.077,32 428,65 2.286,15  
 

9. Stambena pitanja zaposlenih 

 

- obaveze po kreditima  

 
 

0,00 0,00 70.000,00 
    
 

70.000,00  
 

10.   Amortizacija    0,00 385.000,00 770.000,00       

   amortizacija    385.000,00 770.000,00       

             
11.   Investicije    0,00 620.250,00 1.240.500,0  607.014,83 443.686,19 137.178,44 8.308,51 44.312,03 

   Investicije iz prethodnog perioda     947.000,00       

               
   Ukupno tekući rashodi poslovanja ( 1-11) 226.849,12 2.475.822,00 4.285.144,00 2.096.852,83 1.532.655,56 473.864,86 28.700,64 153.070,10 
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12. 
 

Rezerve za nepredviđene izdatke 
   

190.000,00 

   

94.930,17 
 

69.387,44 
 

21.453,14 
 

1.299,36 
 

6.929,90 
 

            
                     

 

 

Ukupno sa rezervom  

 

 
4.479.144,00 2.191.783,00 1.602.043,00 495.318,00 30.000,00 160.000,00  
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PRILOG I 
 

PLAN INVESTICIJA ZA 2018. GODINU 
 

 

Br. Naziv investicije Iznos u € 

1. Usluge  administriranja  sistema  centralne  baze  podataka 78.000,00 
 prenesenih brojeva u Crnoj Gori  

2. Unapređenje  georeferencirane  baze  podataka  elektronske 320.000,00 
 komunikacione infrastrukture  

3. Izrada plana migracije na protokol IPv6 u Crnoj Gori 25.000,00 

4. Unapređenje informacionog sistema Agencije 152.600,00 

5. Nabavka i nadogradnja kontrolno-mjerne opreme i softvera 350.000,00 

6. Pilot-projekat  mreže  monitoring  RF  senzora  za  Glavni  grad 20.000,00 
 Podgorica  

7. Nabavka službenih vozila(četiri vozila) 90.000,00 

8. Nabavka  i  ugradnja  novog  antenskog  stuba  za  Mobilnu 8.000,00 
 kontrolno-mjernu stanicu  

9. Usluge telekomunikacionog povezivanja objekata u Sistemu za 20.000,00 
 kontrolu i monitoring RF spektra  

10. Investiciono održavanje objekata u vlasništvu Agencije 100.000,00 

11. Produženje ugovora o održavanju i podršci (obnavljanje licenci) za 35.000,00 
 softvere za upravljanje i planiranje RF spektrom (ATDI) kao i  

 kupovina novih licenci  

12. Održavanje Kalkulatora - alata za pomoć korisnicima prilikom 14.000,00 
 izbora  elektronskih  komunikacionih  usluga  i  predviđanja  

 troškova za elektronske komunikacione usluge   

UKUPNO: 1.240.500,00€ 
 

Obrazloženje 
 

1. Usluge administriranja sistema centralne baze podataka prenesenih brojeva u Crnoj Gori 
Iznos: 78.000,00 € 

 

U toku 2016. godine Agencija je nakon sprovedenog postupka javne nabavke izvršila izbor novog 
administratora baze prenesenih brojeva. Sa ''Amplitudom'' doo Podgorica zaključen je okvirni 
sporazum na period od četiri godine i ugovor broj: 0102-1273/31 od 24. 07. 2017. godine o pružanju 
ove usluge na jednu godinu. Kako ovaj ugovor ističe 24. 07. 2018. godine potrebno je planirati sredstva 
potrebna za administriranje baze prenesenih brojeva za sledeći jednogodišnji period. 

 

2. Unapređenje georeferencirane baze podataka elektronske komunikacione infrastrukture 
Iznos: 320.000,00 € 

 

Agencija je dužna da vodi bazu padataka o vrsti, raspoloživosti i geografskoj lokaciji elektronske 
komunikacione infrastrukture i povezane opreme koja može biti od interesa za zajedničko 
korišćenje. U tu svrhu implementirana je georeferencirana baza podataka elektronske 
komunikacione infrastrukture, koja je dostupna svim zainteresovanim licima. U 2018. godini radiće 
se na daljem poboljšanju sistema georeferencirane baze podataka, u smislu povećanja sigurnosti 
sistema, omogućavanja operatorima da direktno unose podatke putem web portala, a takođe se 
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planira nadogradnja baze za mapiranje dostupnosti širokopojasnog pristupa, kao i davanju 
mogućnosti unosa budućih planova operatora. 
 

3. Izrada plana migracije na protokol IPv6 u Crnoj Gori 
Iznos: 25.000,00 € 

 

Za prevazilaženje problema nedostatka internet adresa razvijen je internet protokol nove generacije, 
poznatiji kao IPv6. Prednosti novog protokla su, pored proširenja adresnog prostora, povećana 
efikasnost, sigurnost i mogućnost implementacija savremenih IoT rješenja. Ovaj protokol je preduslov 
za razvoj budućih internet servisa i osnov za uključivanje u globalno elektronsko tržište. 

 

Imajući u vidu porast broja korisnika elektronskih komunikacionih usluga, da elektronske 
komunikacione usluge operatori skoro u potpunosti baziraju na IP platformama, sljedeći logičan korak 
u razvoju elektronskih komunikacionih mreža i usluga je implementacija IPv6 protokola. Shodno 
obavezama Agencije koje proizilaze iz Strategija razvoja informacionog društva Crne Gore do 2020. 
godine, odnosno Akcionog plana za sprovođenje Strategije razvoja informacionog društva do 
 
2020.godine, potrebno je pripremiti plan migracije na protokol IPv6, u skladu s standardima, 
odlukama i preporukama nadležnih evropskih i međunarodnih tijela. 

 

4. Unapređenje informacionog sistema 
Agencije Iznos: 152.600,00 € 

 

Za unapređenje informacionog sistema Agencije kroz sprovođenje redovnih procedura 
održavanja, povećanja sigurnosti i pouzdanosti rada sistema koje podrazumjevaju dopunu softvera 
i planiranje integracije informacionih sistema u skladu sa najnovijim tehnološkim trendovima, 
izradu web portala baze podataka dodijeljenih radio-frekvencija, zatim zamjenu amortizovanog, 
kao i nabavku nedostajućeg hardvera i nabavku i obnovu neophodnih softverskih licenci, planirana 
su sredstva u iznosu od 152.600,00 €. Do povećanja iznosa sredstava u odnosu na 2017. godinu je 
došlo zbog plana da se u 2018. godini izradi plan i počne proces integracije informacionih sistema i 
softvera u Agenciji, kao i izradi web portal baze podataka dodijeljenih radio-frekvencija. 

 

5. Nabavka i nadogradnja kontrolno-mjerne opreme i softvera 
Iznos: 350.000,00 € 

 
Tokom 2018. godine očekuje se završetak DUKMS u Ulcinju i Nikšiću. Agencija raspolaže kontrolno-
mjernom opremom i antenskim sistemom za ugradnju u jednu DUKMS koja bude prva realizovana. 
Odgovarajući monitoring prijemnik sa antenskim sistemom je potrebno nabaviti za drugu DUKMS. 
 

Imajući u vidu značaj Regionalnog kontrolno-mjernog centra (RKMC) i njegovu poziciju, potrebno 
je tokom 2018. godine nabaviti kontrolno-mjernu opremu i prateći softver za goniometrisanje 
signala u opsegu od 20 MHz do 1,3 GHz sa instalacijom i ugradnjom na RKMC-u i integracijom u 
postojeći sistem. Takođe treba imati u vidu i pribavljanje odgovarajućih softverskih dodataka 
kojima će biti omogućena puna integracija opreme za goniometrisanje na GKMC-u, RKMC-u i 
MKMS, a sve u cilju omogućavanja uparene istovremene goniometrije radio-emisija u njihovoj 
prijemnoj zoni. Osim gore predviđenih aktivnosti, tokom 2018. godine treba izvršiti unaprjeđenja 
manjeg obima kada je u pitanju ostala kontrolno-mjerna oprema i softver u Sistemu. 

 

6. Pilot-projekat mreže monitoring RF senzora za Glavni grad Podgorica 
Iznos: 20.000,00 € 

 
Početkom 2017. godine Agencija je izradila projekat-idejno rješenje mreže monitoring senzora za 
područje Glavnog grada Podgorica uključujući i gradske opštine Tuzi i Golubovce. Ovaj dokumenat 
je dao konkretna rješenja za realizaciju ovog sistema na navedenom području za frekvencijsko 
područje do 6 GHz. Takođe, projekat je dao konkretno rješenje mreže za monitoring RF spektra i  
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goniometriju radio signala. U cilju racionalnog pristupa za 2018. godinu se planira sprovođenje 
pilot projekta koji bi podrazumijevao testnu isporuku od strane proizvođača koji bi bio 
zainteresovan, montažu i puštanje u rad mreže manjeg obima na području Glavnog grada, uz 
praćenje smjernica iz navedenog projekta. Ovaj projekt poslužio bi Agenciji za sticanje potrebnih 
iskustava o mogućnostima ovog sistema i opravdanosti primjene ovog koncepta realizacije sistema 
monitoringa u narednom periodu. Nakon, sprovedenog pilot projekta, prikupljenih podataka i 
skupljenog iskustva moći će se na odgovoran način odlučiti o daljem postupanju po pitanju 
realizacije ovog sistema. Predviđenim sredstvima bi se pokrili troškovi carine i privremenog uvoza-
izvoza demo senzorskih uređaja, te njihova privremena instalacija (iznajmljivanje prostora, troškovi 
struje itd.). 

 

7. Nabavka službenih 
vozila Iznos: 90.000,00 € 

 

Sistem za kontrolu i monitoring RF spektra Crne Gore (Sistem) godinama postaje sve razvijeniji i time 

zahtjevniji za održavanje, pa potreba za redovnim i vanrednim obilaskom objekata postaje sve 

izraženija. Česte su potrebe za brzom reakcijom, ne samo po pitanju obilazaka objekata u Sistemu, već 

sve češće po pitanju potrebe izlaska na teren širom Crne Gore radi utvrđivanja uzroka smetnji kada pak 

nije racionalno koristiti i rizikovati da se kontrolno-mjerna (kombi) vozila mobilnih kontrolno-mjernih 

stanica i u njima instalirana oprema oštete po nepristupačnom terenu i tako dovede u pitanje njihova 

raspoloživost za planirane zadatke. Mnogo je efikasnije, sigurnije i naravno racionalnije u jedno 

terensko (4x4) vozilo ubaciti svu potrebnu portabilnu i ručnu kontrolno-mjernu opremu i ići na teren. 

Imajući u vidu potrebe i prirodu tih mjerenja, u najvećem broju slučajeva se zadaci obavljaju 

korišćenjem portabilne i ručne opreme, tako da je i neracionalno koristiti postojeće mobilne stanice u 

kojima je ugrađena i fiksirana specijalizovana oprema i prijemnici koji se u velikom broju tih slučajeva 

ne koriste. Pored navedeno a imajući u vidu da je jedan dio nadležnosti Agencije vezan za obavljanje 

stručnog nadzora kod registrovanih operatora elektronskih komunikacionih mreža i servisa i poštanskih 

operatora na terenu, kao i da su pojedini automobili Agencije kupljeni prije skoro 15 godina planirana 

je nabavka službenih vozila koja će doprinijeti efikasnom i racionalnom obavljanju redovnih poslovnih 

aktivnosti Agencije. 

 

8. Nabavka i ugradnja novog antenskog stuba za Mobilnu kontrolno-mjernu stanicu 
Iznos: 8.000,00 € 

 
Krajem 2006. godine MKMS je stavljena u funkciju i do sada je njome obavljeno više stotina 
izlazaka na teren. Između ostale opreme i uređaja koja je separatno dobavljana i instalirana u 
MKMS, ova stanica je opremljena i teleskopskim antenskim stubom od britanskog proizvođača 

Clark Masts
®
. Imajući u vidu protok vremena, više od 10 godina aktivnog korišćenja predmetnog 

stuba, pri čemu se za to vrijeme isti pokazao veoma pouzdanim i jednostavnim za održavanje, te 
dodatne činjenice da se ovaj stub već kvario više puta u dvije prethodne godine, a njegove 
popravke su i vremenski i finansijski bile zahtjevne, to je neophodno u 2018. godini, od istog 
proizvođača dobaviti i instalirati isti ili sličan antenski stub. 

 

9. Usluge telekomunikacionog povezivanja objekata u Sistemu za kontrolu i monitoring RF 
spektra 

Iznos: 20.000,00  
Nakon sprovedenog postupka javne nabavke, dana 24. 02. 2016. godine Agencija je sa Radio-difuznim 
centrom d.o.o. Podgorica (RDC) potpisala okvirni sporazum za pružanje predmetnih usluga ukupne 
procijenjene vrijednosti od 80.000,00 EUR za vrijeme njegovog trajanja u periodu od naredne 4 (četiri) 
godine. Telekomunikaciono povezivanje se ostvaruje korišćenjem iznajmljenih  
digitalnih radio-relejnih veza, uz garantovanu brzinu od 8 Mb/s simetrično, i to za telekomunikaciono  
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povezivanje 6 (šest) kontrolno-mjernih stanica u Sistemu (Glavni kontrolno-mjerni centar u 
Podgorici, Regionalni kontrolno-mjerni centar u Baru, DUKMS Pljevlja, DUKMS Rožaje, DUKMS 
Kotor i buduću DUKMS Ulcinj/Nikšić). Kako se očekuje da tokom 2018. godine bude u potpunosti 
realizovane i puštene u funkciju i DUKMS u Nikšiću/Ulcinju biće potrebno i njih povezati sa drugim 
objektima. 

 

10. Investiciono održavanje objekata u vlasništvu Agencije (investiciono održavanje poslovnog 
prostora sjedišta Agencije i objekata Sistema za kontrolu i monitoring radio frekvencijskog 
spektra u Crnoj Gori )  

Iznos: 100.000,00  
Agencija je za potrebe izrade projekata investiconog održavanja objekata koji su u njenom vlasništvu, 
po sprovedenom postupku javne nabavke, zaključila ugovor sa društvom Institut za građevinarstvo 
d.o.o. Podgorica. Obaveza izrade ovakve vrste tehničke dokumentacije vlasnicima objekata, a naročito 
objekata od opšteg interesa (što je slučaj sa svim do sada izgrađenim objektima iz Sistema za kontrolu i 
monitoring radio-frekvencijskog spektra u Crnoj Gori), utvrđena je u članu 81 Zakona o uređenju 
prostora i izgradnji objekata ("Službeni list Crne Gore", br. 051/08, 040/10, 034/11, 040/11,  
047/11, 035/13, 039/13 i 033/14). 

 

Navedeni projekat završen je krajem decembra mjeseca 2015. godine i isti sadrži broj, vrstu i opis 
obaveznih (zakonom propisanih) pregleda izvedenih instalacija i arhitektonsko-građevinskih 
radova u određenom periodu, uočene promjene u radu ugrađenih sistema u objektima, predlog 
mjera za njihovo otklanjanje i istovremeno za unapređenje postojećeg stanja, kao i sveobuhvatni 
predračun sredstava na godišnjem nivou, za svaki od objekata posebno, neophodnih za 
sprovođenje mjera i radova koji su definisani projektom. 

 

U skladu sa ovim projektom, Agencija na godišnjem nivou, planira sredstva za održavanje svih 
objekata Sistema za kontrolu i monitoring radio-frekvencijskog spektra, kao i poslovnog prostora u 
Podgorici. Navedena sredstva realizuju se kroz propisane postupke javnih nabavki, u zavisnosti od 
prirode usluga, roba i radova na održavanju konkretnog objekta. 

 

11. Produženje ugovora o održavanju i podršci (obnavljanje licenci) za softvere za upravljanje i 
planiranje RF spektrom (ATDI) kao i kupovina novih licenci 

Iznos: 35.000,00  
U decembru 2014. godine je potpisan četvorogodišnji ugovor sa kompanijom "MIBO 
Komunikacije" D.O.O., kao ovlašćenim zastupnikom renomirane Francuske kompanije "ATDI" o 
održavanju, tehničkoj podršci i redovnom ažuriranju softvera za upravljene i planiranje radio-
frekvencijskim spektrom. Predmetni softver čine dvije komponente: ICS Telecom i ICS Manager. 
Agencija posjeduje u vlasništvu 3 licence ICS Telecoma i 4 licence ICS Managera. Broj licenci 
ograničava broj korisnika koji mogu istovremeno koristiti iste tj. 3 zaposlena mogu istovremeno 
koristi ICS Telecom odnosno 4 zaposlena mogu istovremeno koristi ICS Manager tj. imati pristup 
bazi podataka radiokomunikacionih sistema i funkcijama automatskog izdavanja odobrenja za 
pojedine radiokomunikacione službe. 

 

U proteklom periodu uvećala se potreba za stalnim korišćenjem ovih softvera zbog povećanja broja 
zahtjeva za korišćenjem radio-frekvencija za fiksne veze, radioamaterske i radio-difuzne frekvencije kao 
i izdavanje tehničkih i operativnih uslova za fiksne stanice za radio-frekvencije koje se koriste na 
ekskluzivnoj osnovi. Prilikom ovih procedura koristi se ovi softveri za analize zahtjeva kako bi se izbjegli 
problemi u kasnijem radu. Samo izdavanje odobrenja za korišćenje radio-frekvencija za potrebe 
određenih službi je automatizovano kroz korišćenje ovih softvera. Osim navedenog,  
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povećan je i broj zahtjeva operatora za podacima o postojećim radiokomunikacionim instalacijama 
koje mogu biti od interesa za procjenu uticaja elektromagnetnog zračenja na životnu sredinu. 
Takođe, softveri se koriste i za druge analize u vezi sa efikasnim korišćenjem spektra i primjenu 
međunarodnih sporazuma te analize koordinacionih zahtjeva i sprovođenja koordinacionih 
procedura. 

 

U narednom periodu Agencija ima obavezu provjere ispunjenosti uslova iz odobrenja izdatih nakon 
aukcije spektra iz 2016. godine koja će zahtijevati kontinualno višenedjeljno korišćenje softvera u 
dijelu koji se odnosi na predikciju elektromagnetnog polja i podešavanje klatera uzimanjem u obzir 
rezultata mjerenja, što će dovesti do vremenski dužeg istovremenog korišćenja makar po dvije 
licence oba softvera. Osim toga, neophodno je omogućiti i Odsjeku za kontrolu i monitoring radio-
frekvencijskog spektra korišćenje softvera za upravljanje i planiranje radio-frekvencijskog spektra, 
što do sada nije bilo moguće zbog nedovoljnog broja licenci. Veoma korisnim se pokazuje i to da se 
izvrši uvezivanje ICS Managera sa R&S softverima za kontrolu i monitoring RF spektra ARGUS u 
cilju automatizacije rada i sistemske obrade podataka nastale na mjerenjima. Uvezivanjem će se 
omogućiti automatska razmjena podataka između baze podataka i mjernog sistema i na taj način 
će biti automatizovana detekcija neodobrenih emisija i provjera dijela parametara odobrenih 
emisija signala, a istovremeno će i poslužiti za stalnu provjeru i podešavanje propagacionih modela 
putem upoređivanja dobijenih predikcionih rezultata sa mjernim rezultatima. 

 

Imajući u vidu gore navedene aktivnosti neophodno je pored produženja perioda održavanja 
postojećeih licenci (3 licence ICS Telecoma i 4 licence ICS Managera) izvršiti nabavku još 2 licence 
ICS Telcoma i 3 licence ICS Managera, za šta je potrebno sprovesti javnu nabavku u formi okvirnog 
sporazuma na period od 4 godine ukupne vrijednosti 140.000,00 EUR. 

 

12. Održavanje Kalkulatora - alata za pomoć korisnicima prilikom izbora elektronskih 
komunikacionih usluga i predviđanja troškova za elektronske komunikacione  

Iznos: 14.000,00  
U drugoj polovini 2018. godine ističe ugovor koji je Agencija zaključila za potrebe održavanja 
navedenog kalkulatora, iz kojih razloga se moraju planirati potrebna sredstva za pokretanje novog 
postupka javne nabavke za usluga održavanja. 
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PRILOG II 
 

PLAN INVESTICIJA KOJE SE FINANSIRAJU IZ SREDSTAVA IZ PRETHODNOG PERIODA 
 

Br. Naziv investicije Iznos u € 
1. Sistem za mjerenje kvaliteta Internet pristupa i mapiranje brzine 120.000,00 

 pristupa Internetu  baziran na SPECURE NetTest open-source  

 platforma  

2. Pružanje usluge administriranja sistema centralne baze podataka 45.000,00 
 prenesenih brojeva u Crnoj Gori  

3. Sistem za prikupljanje i obradu podataka o tržištu elektronskih 45.000,00 
 komunikacionih usluga i tržištu poštanskih usluga  

4. Kalkulator-alat za pomoć korisnicima prilikom izbora elektronskih 14.000,00 
 komunikacionih usluga i predviđanja troškova za elektronske  

 komunikacione usluge  

5. Nabavka ručnog analizatora spektra ili ručnog prijemnika za 100.000,00 
 radio-frekvencijski opseg od 10 kHz do 40 GHz  

6. Nabavka opreme za sprovođenje stručnog nadzora na emisionoj 20.000,00 
 opremi korisnika radio-frekvencija  

7. Nabavka antene za goniometrisanje-izvora radio emisija u opsegu 15.000,00 
 od 20 MHz do 1,3 GHz  

8. Nabavka  softverske  nadogradnje  prijemnika-goniometra  R&S 2.000,00 
 DDF007 sa GPS opcijom  

9. Tekuće i investiciono održavanje objekata u vlasništvu Agencije 125.000,00 
10. Izgradnja Daljinski upravljane kontrolno-mjerne stanice u Nikšiću 60.000,00 

11. Kalibracija, popravka i redovno  održavanje kontrolno-mjerne 45.000,00 
 opreme i softvera Sistema za kontrolu i monitoring RF spektra  

12. Nadogradnja kontrolno-mjernog softvera za Daljinski upravljane 30.000,00 
 kontrolno-mjerne stanice u Pljevljima, Rožajama i Kotoru  

13. Nabavka seta mjernih antena za frekvencijski opseg od 3GHz do 20.000,00 
 43 GHz  

14. Izgradnja objekta jedne Daljinski upravljane kontrolno-mjerne 90.000,00 
 stanice  

15. Izgradnja  i  ugradnja  staklene  zaštitne  obloge  oko  liftovske 72.500,00 
 konstrukcije na objektu Glavnog kontrolno-mjernog centra na  

 Dajbabskoj Gori u Podgorici  

16. Uređenje terena oko kontrolno-mjernih stanica 5.000,00 

17. Nabavka i ugradnja agregata u poslovnom prostoru Agencije u 30.000,00 
 Bulevaru Džordža Vašingtona 56  

18. Nabavka vatrootpornih ormana za skladištenje dokumentacije 25.000,00 

19. Implementacija troškovnog modela 20.000,00 
20. Nabavka dokument menadžment sistema 12.500,00 

21. Projekti za regulaciju tržišta 51.000,00  

UKUPNO: 947.000,00€ 
 
 
 
 
 

 

Stranica | 24 



Finansijski plan za 2018. godinu  
 
 

 

Obrazloženje 

 

1.Sistem za mjerenje i analizu kvaliteta javne elektronske komunikacione usluge Internet 
pristupa 

Iznos: 120.000,00 € 
 

Sistem za mjerenje i analizu kvaliteta javne elektronske komunikacione usluge Internet pristupa je 
open-source platforma, koja mjeri kvalitet i pozdanost Internet konekcije. Osim uobičajenih 
parametara kao što su upload i download brzina, sistem obavlja više od 70 jedinstvenih testova čiji 
je cilj da procjeni kvalitet Internet konekcije i provjeri da li se operatori drže principa mrežne 
neutralnosti. Sa više od 80 parametara koji se mjere, ovo je vjerojatno najkompletniji mjerni alat 
dostupan na tržištu. Sistem je u potpunosti u skladu s BEREC izvještajem od 8.3.2014 koji 
preporučuje parametre kvaliteta za kvalitet Internet konekcije. Ovo je kompleksan alat koji nudi 
pouzdano i vjerodostojno testiranje Internet konekcije. Moguće je izvršiti mjerenja pomoću PC, 
kao i pomoću smart telefona. Ona omogućava detaljni grafički i statistički prikaz rezultata i pruža 
pouzdanu dokumentaciju u slučaju spora. Ovaj sistem će biti iskorišćen za praćenje implementacije 
obaveza u pogledu dinamike i obima pokrivanja stanovništva Crne Gore signalom mobilnih mreža 
u skladu sa odobrenjima za korišćenje radio-frekvencija. 
 

Sredstva za nabavku navedenog sistema prvi put su planirana u Finansijskom planu Agencije za 2017. 
godinu. Dana 04. 05. 2017. godine, Savjet Agencije donio je odluku o pokretanju ovog postupka. U 
skladu sa odlukom, Komisija Agencije za otvaranje i vrednovanje ponuda pripremila je i objavila javni 
poziv i tendersku dokumentaciju 02. 08. 2017. godine. Javno otvaranje ponuda održano je 18. 09. 
2017. godine. Agencija će u narednom periodu donijeti odluku o izboru najpopvoljnijeg ponuđača. 

 

2.Pružanje usluge administriranja sistema centralne baze podataka prenesenih brojeva u Crnoj 
Gori 

Iznos: 45.000,00 € 
 

U 2016. godini Agencija je, na osnovu planiranih sredstava u Finansijskom planu za istu godinu i nakon 
sprovedenog postupka javne nabavke, izvršila izbor novog administratora baze prenesenih brojeva. Sa 
novim administratorom zaključen je okvirni sporazum na period od četiri godine i ugovor broj: 0102-
1273/31 od 24. 07. 2017. godine, o pružanju ove usluge na jednu godinu. Shodno ovom, za realizaciju 
investicije u finansijskom smislu u 2018. godini se prenose sredstva u iznosu 45.000,00 € (sredstva koja 
su neophodna do isteka ugovora odnosno do 24.08.2017. godine). 

 

3.Sistem za prikupljanje i obradu podataka o tržištu elektronskih komunikacionih usluga i tržištu 
poštanskih usluga 

Iznos: 45.000,00 € 
 

Sredstva za nabavku Sistema za prikupljanje i obradu podataka o tržištu elektronskih komunikacionih 
usluga i tržištu poštanskih usluga prvi put su planirana u Finansijskom planu Agencije za 2013. godinu. 

Po sprovedenim postupcima javnih nabavki u 2013. i 2014. godini i donošenju odgovarajućih odluka 
Državne komisije za kontrolu postupaka javnih nabavki, na izjavljene žalbe ponuđača u pokrenutim 
postupcima, Agencija je zaključila ugovor za izradu navedenog sistema broj: 0102-3305/56 od 21. 11. 

2014. godine. U skladu sa ugovorenom dinamikom, za realizaciju investicije u finansijskom smislu u 
2018. godini prenose se sredstva u iznosu 45.000,00 € (ugovoreno je održavanje sistema na period od 
četiri godine odnosno zaključno sa 21.11.2018. godine). 
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4.Kalkulator- alat za pomoć korisnicima prilikom izbora elektronskih komunikacionih usluga i 
predviđanja troškova za elektronske komunikacione usluge  

Iznos: 14.000,00 € 
 

Sredstva za nabavku Kalkulatora - alat za pomoć korisnicima prilikom izbora elektronskih 
komunikacionih usluga i predviđanja troškova za elektronske komunikacione usluge prvi put su 
planirana u Finansijskom planu Agencije za 2013. godinu. Po sprovedenim postupcima javnih 
nabavki u 2013. i 2014. godini i donošenju odgovarajućih odluka Državne komisije za kontrolu 
postupaka javnih nabavki, na izjavljene žalbe ponuđača u pokrenutim postupcima, Agencija je 
zaključila ugovor za izradu alata odnosno kalkulatora broj: 0102-2869/219-2014 od 03. 03. 2015. 
godine. Izrada alata je završena početkom 2016. godine, a alat je dostupan korisnicima od marta 
2016. godine. U skladu sa ugovorenom dinamikom, za realizaciju investicije u finansijskom smislu u 
 
2018. godini prenose se sredstva u iznosu 14.000,00 € (ugovoreno je održavanje alata odnosno 
kalkulatora na period od četiri godine odnosno zaključno sa 3.03.2019. godine). 

 

5.Nabavka ručnog analizatora spektra ili ručnog prijemnika za radio-frekvencijski opseg od 10 
MHz do 40 GHz  

Iznos: 100.000,00 € 
 

Nabavkom ovog sveobuhvatnog ručnog uređaja značajno će se unaprijediti rad Agencije na polju 
nadzora, kontrole i monitoringa radio-frekvencijskog spektra. Sredstva za nabavku ručnog analizatora 
spektra prvi put su planirana u Finansijskom planu Agencije za 2017. godinu. Dana 02. 06. 2017. 
godine, Savjet Agencije donio je odluku o pokretanju postupka za nabavku ručnog analizatora spektra 
ili ručnog prijemnika za radio-frekvencijski opseg od 10 MHz do 40 GHz. U skladu sa ovom odlukom, 
Komisija Agencije za otvaranje i vrednovanje ponuda pripremila je i objavila javni poziv i tendersku 
dokumentaciju 02. 08. 2017. godine. Javno otvaranje ponuda održano je 11. 09. 2017. godine. Agencija 

će u narednom periodu donijeti odluku o izboru najpopvoljnijeg ponuđača. 

 

6.Nabavka opreme za sprovođenje stručnog nadzora na emisionoj opremi korisnika radio-
frekvencija  

Iznos: 20.000,00 € 
 

Predmetna oprema predstavlja osnovna sredstva za mjerenja, bilo na emisionoj lokaciji tj. predajniku 
korisnika radio-frekvencija, bilo u etru (van emisione lokacije). Posljednjih godina prisutan je trend 

povećanja obima prijavljenih smetnji, a samim tim i obim vanrednih mjerenja na konkretnim 
predajnicima korisnika radio-frekvencija. Sredstva za navedenu nabavku prvi put su planirana u 
Finansijskom planu Agencije za 2017. godinu. Dana 23. 06. 2017. godine, Savjet Agencije donio je 
odluku o pokretanju postupka za sprovođenje stručnog nadzora na emisionoj opremi korisnika radio-

frekvencija. Komisija Agencije za otvaranje i vrednovanje ponuda priprema tendersku dokumentaciju. 
Planirano je objavljivanje javnog poziva početkom IV kvartala 2017. godine. 

 

7.Nabavka antene za goniometrisanje izvora radio emisija u opsegu od 20 MHz do 1,3 
GHz Iznos: 15.000,00 € 

 
Planirana je nabavka goniometrijske antena za radni opseg od 20MHz do 1,3 GHz. Antena je mobilna i 
dimenziono prilagođena da se montira na krovu vozila. Projektovana je sa magnetnim držačem, što 

omogućava da se ista može montirati na krovu bilo kojeg vozila. Sa ovakvom antenom dobila bi se veća 
mobilnost u radu i to naročito u slučaju nepristupačnih terena, gdje je problematično kretanje 

postojećom Mobilnom kontrolno mjernom stanicom. Sredstva za nabavku navedene antene prvi put 

su planirana u Finansijskom planu Agencije za 2017. godinu. Dana 02. 06. 2017. godine, Savjet Agencije 
donio je odluku o pokretanju postupka za nabavku antene za goniometrisanje izvora radio emisija u 
opsegu od 20 MHz do 1,3 GHz. Komisija Agencije za otvaranje i vrednovanje ponuda pripremila je i 
objavila javni poziv i tendersku dokumentaciju 28. 06. 2017. godine. Javno otvaranje  
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ponuda bilo je zakazano 21. 08. 2017. godine. Nije dostavljena nijedna ponuda, što je, u skladu sa 
odredbama Zakona o javnim nabavkama, bio razlog za obustavu postupka. Do kraja 2017. godine, 
Agencija će ponovo pokrenuti postupak za ovu javnu nabavku. 

 

8.Nabavka softverske nadogradnje prijemnika-goniometra R&S DDF007 sa GPS 
opcijom Iznos: 2.000,00 € 

 
U dosadašnjem radu prijemnika-goniometra R&S DDF007, pokazalo se korisnim da uređaj pokazuje i 
pravac iz kojeg dolazi posmatrani signal. S obzirom da takva opcija postoji na ovom prijemniku-

goniometru, potrebno je izvršiti njegovu softversku nadogradnju sa GPS opcijom. Sredstva za nabavku 

navedenog softvera prvi put su planirana u Finansijskom planu Agencije za 2017. godinu. Dana 02. 06. 
2017. godine, Savjet Agencije donio je odluku o pokretanju postupka za nabavku softverske 

nadogradnje prijemnika-goniometra R&S DDF007 sa GPS opcijom. Komisija Agencije za otvaranje i 
vrednovanje ponuda objavila je javni poziv i tendersku dokumentaciju 28. 06. 2017. godine. Javno 

otvaranje ponuda bilo je zakazano 21. 08. 2017. godine. Nije dostavljena nijedna ponuda, što je, u 

skladu sa odredbama Zakona o javnim nabavkama, bio razlog za obustavu postupka. Do kraja 2017. 
godine, Agencija će ponovo pokrenuti postupak za ovu javnu nabavku. 

 

9.Tekuće i investiciono održavanje objekata u vlasništvu Agencije (investiciono održavanje 
objekta Glavnog kontrolno-mjernog centra na Dajbabskoj Gori) 

Iznos: 125.500,00 € 
 
Agencija u vlasništvu ima poslovni prostor u Bulevaru Džordža Vašingtona u Podgorici i pet objekata 
koje je do sada izgradila i koji čine dio Sistema za kontrolu i monitoring radio-frekvencijskog spektra u 
Crnoj Gori, i to: Glavni kontrolno-mjerni centar (GKMC) na Dajbabskoj gori u Podgorici, Regionalni 
kontrolno-mjerni centar (RKMC) na Crnom rtu u Baru i tri daljinski upravljane kontrolno mjerne stanice 
(fiksne stanice) u opštinama Pljevlja, Rožaje i Kotor. Do kraja 2017. godine planiran je početak 
izgradnje, a potom stavljanje u funkciju i povezivanje sa navedenim sistemom još dvije daljinske stanice 
na lokacijama Mrkošnica u Nikšiću i Bijela Gora u Ulcinju. 
 

Za potrebe investicionog održavanja navedenih objekata, u skladu sa Zakonom o uređenju 
prostora i izgradnji objekata, izrađen je, od strane Instituta za građevinarstvo d.o.o., iz Podgorice, 
projekat održavanja objekata u vlasništvu Agencije, krajem 2015. godine. Projektom održavanja 
objekata obuhvaćene su sve instalacije (elektro-energetske, hidrotehničke, telekomunikacione, 
termotehničke, protivpožarne, kao i instalacije video nadzora i kontrole pristupa), tehničko 
osmatranje tla u toku eksploatacije objekata, mjere za stabilnost objekta, kao i druge mjere 
propisane zakonom, koje su od posebnog značaja za nesmetanu i sigurnu upotrebu objekata. 

 

Na osnovu projektne dokumentacije održavanja objekata, Agencija, će na godišnjem nivou, 
planirati odgovarajuća sredstva neophodna za investiciono održavanje određenog objekta. 
Sredstva za investiciono održavanje objekata prvi put su planirana u Finansijskom planu Agencije 
za 2013. godinu (u toj godini prvenstveno za izradu projektne dokumentacije neophodne za 
pokretanje postupaka javnih nabavki i za potrebe hitnih intervencija).Postupak javne nabavke za 
izvođenje radova na investicionom održavanju objekta Glavnog kontrolno-mjernog centra na 
Dajbabskoj Gori, koji je pokrenut u 2016. godini, obustavljen je, jer, u zakonom propisanom roku, 
nije dostavljena nijedna ponuda. Sredstva za ove namjene ponovo su planirana u 2017. godini. 
Dana 11. 05. 2017. godine, Savjet Agencije donio je odluku o pokretanju novog postupka za ovu 
nabavku. U skladu sa ovom odlukom, Komisija Agencije za otvaranje i vrednovanje ponuda 
pripremila je i objavila javni poziv i tendersku dokumentaciju 11. 08. 2017. godine. Javno otvaranje 
ponuda zakazano je za 25. 09. 2017. godine. 
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10. Izgradnja Daljinski upravljane kontrolno-mjerne stanice u 
Nikšiću Iznos: 60.000,00 € 

 

Članom 123 stav 2 Zakona o elektronskim komunikacijama utvrđena je nadležnost Agencije da 
unapređuje sistem kontrole i monitoringa radio-frekvencijskog spektra. Elaboratom o daljem 
razvoju sistema za kontrolu i monitoring radio-frekvencijskog spektra u periodu od 2012. do 2016. 
godine, predviđena je izgradnja još jedne daljinski upravljane kontrolno-mjerne stanice (DUKMS) i 
to na teritoriji opštine Nikšić. U cilju racionalne potrošnje sredstava, Agencija je potpisala 
Sporazum o saradnji sa Zavodom za hidrometeorologiju i seizmologiju Crne Gore (ZHMiS), kako bi 
se u najvećoj mogućoj mjeri iskoristili resursi i infrastruktura njihove stanice koja se nalazi u opštini 
Nikšić, na mikrolokaciji Mrkošnica, a istovremeno je pogodna je za izgradnju buduće daljinske 
stanice u toj opštini. Sredstva za izgradnju Daljinski upravljane kontrolno-mjerne stanice u Nikšiću 
prvi put su planirana u Finansijskom planu Agencije za 2017. godinu. Agencija je krajem avgusta 
mjeseca 2017. godine, od nadležnog sekretarijata opštine Nikšić dobila neophodne tehničke 
uslove za izradu projektne dokumentacije za izgradnju daljinske stanice. U toku je izrada projektne 
dokumentacije. Očekuje se da se do kraja tekuće godine steknu zakonski preduslovi za pokretanje 
postupka javne nabavke za izgradnju planirane stanice. 

 

11. Kalibracija, popravka i redovno održavanje kontrolno-mjerne opreme i softvera Sistema za 
kontrolu i monitoring RF spektra 

Iznos: 45.000,00 €  
Članom 123 stav 2 Zakona o elektronskim komunikacijama utvrđena je nadležnost Agencije da 
planira, razvija i unapređuje Sistem kontrole i monitoringa radio- frekvencijskog spektra (Sistem), 
kao ograničenog prirodnog resursa, sa kojim raspolaže država Crna Gora. U vezi sa tim, neophodno 
je redovno održavanje navedenog sistema, koji podrazumijeva, pored ostalog, kalibraciju i 
popravku uređaja koji se koriste za ove namjene. Iz ovih razloga, Agencija, na godišnjem nivou, 
planira potrebna sredstva za kalibraciju, popravku i redovno održavanje kontrolno-mjerne opreme 
i softvera Sistema. 

 

Dio kontrolno-mjerne opreme, a naročito uređaji kao što su monitoring prijemnici i analizatori 
spektra, moraju obavezno biti periodično fabrički kalibrisani uz dobijanje odgovarajuće potvrde o 
učinjenom. Takođe, dio od ovih planiranih sredstava će biti korišćen za otklanjanje kvarova koji se 
pojave u radu kontrolno-mjerne opreme i uređaja u Sistemu za kontrolu i monitoring radio-
frekvencijskog spektra. 
 
Sredstva za nabavku usluga kalibracije, popravki i redovnog održavanja kontrolno-mjerne opreme i 
softvera Sistema za kontrolu i monitoring RF spektra prvi put su planirana u Finansijskom planu 
Agencije za 2014. godinu. 
 
Postupci za navedenu javnu nabavku pokretani su u 2015. godini, kao i dva puta tokom 2016. godine i 
obustavljani, iz razloga jer nije dostavljena nijedna ponuda odnosno nijedna ispravna ponuda. Dana 
 
2. 06. 2017. godine, Savjet Agencije donio je odluku o pokretanju novog postupka za istu nabavku. 
Komisija Agencije za otvaranje i vrednovanje ponuda objavila je javni poziv i tendersku dokumentaciju 
28. 06. 2017. godine. Javno otvaranje ponuda bilo je zakazano 20. 07. 2017. godine.  
Ni u ponovljenom postupku nije dostavljena nijedna ponuda, što je bio razlog za novu obustavu 
postupka. Agencija će ponovo pokrenuti postupak za ovu javnu nabavku do kraja 2017. godine. 
 

12. Nadogradnja kontrolno-mjernog softvera za Daljinski upravljane kontrolno-mjerne stanice u 
Pljevljima, Rožajama i Kotoru 

Iznos: 30.000,00 € 
Daljinski upravljane kontrolno-mjerne stanice (DUKMS) na Crljenicama, Bijeloj Crkvi i Trojici koriste 
se za kontrolu i monitoring radio-frekvencijskog spektra u frekvencijskom opsegu od 10 kHz do 3  
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GHz, u opštinama Pljevlja, Rožaje i Kotor, respektivno. Za ove stanice u postupku javnih nabavki 
nabavljen je kontrolno-mjerni softver proizvođača ROHDE & SCHWARZ tip ARGUS 5. generacije. U 

postupcima javnih nabavki planiranih roba iz 2012. i 2014. godine, Agencija je značajno unaprijedila 
tehničke mogućnosti kontrolno-mjerne opreme i softvera u Glavnom kontrolno-mjernom centru u 

Podgorici (GKMC), Regionalnom kontrolnom-mjernom centru u Baru (RKMC) i Mobilnoj kontrolno-

mjernoj stanici u vozilu Mercedes Sprinter (MKMS). S tim u vezi, između ostalog, za ove stanice je 
dobavljena najnovija tj. 6. generacija kontrolno-mjernog softvera ARGUS. Da bi se obezbijedila puna 

efikasnost u komunikaciji između pojedinih stanica u Sistemu za kontrolu i monitoring radio-
frekvencijskog spektra (Sistem) tj. puna iskorišćenost tehničkih mogućnosti daljinskog upravljanja 

procedurama u prikupljanju, obradi i evaluaciji dobijenih kontrolno-mjernih rezultata iz svih monitoring 

stanica, potrebno je izvršiti unificiranje postojećeg softvera ARGUS u čitavom Sistemu. U okviru ove 
nabavke, nabavili bi se i novi sistemski računari na kojima će predmetni softver biti instaliran i koji će 

biti povezani sa postojećom kontrolno-mjernom opremom. Stari sistemski računari bi poslužili kao 

rezervna varijanta u slučaju kvarova. Sredstva za nadogradnju navedenog softvera prvi put su planirana 

u Finansijskom planu Agencije za 2016. godinu. 
 
Postupak za ovu javnu nabavku pokretan je dva puta tokom 2016. godine i oba puta obustavljen, iz 
razloga jer Agenciji nije dostavljena nijedna ponuda. Agencija će u IV kvartalu 2017. godine ponovo 
pokrenuti postupak za ovu javnu nabavku. 

 

13. Nabavka seta mjernih antena za frekvencijski opseg od 3GHz do 43 
GHz Iznos: 20.000,00 € 

 

Sredstva za nabavku seta mjernih antena za frekvencijski opseg od 3GHz do 43 GHz prvi put su 
planirana u Finansijskom planu Agencije za 2015. godinu. Ugovor o javnoj nabavci, po sprovedenom 
postupku javne nabavke, zaključen je sa izabranim ponuđačem krajem aprila mjeseca 2017. godine. Do 
kraja iste godine ugovoren je kvalitativno-kvantitativni prijem mjernih antena, nakon čega će nabavka i 
u finansijskom smislu biti realizovana (najvjerovatnije početkom 2018. godine). 

 

14. Izgradnja objekta jedne Daljinski upravljane kontrolno-mjerne stanice 
Iznos: 90.000,00€ 

 

U skladu sa nadležnostima Agencije utvrđenim u članu 123 stav 2 Zakona o elektronskim 
komunikacijama, na osnovu "Elaborata o daljem razvoju sistema za kontrolu i monitoring radio-
frekvencijskog spektra u Crnoj Gori u periodu od 2012. do 2016. godine", Agencija je planirala 
izgradnju Daljinski upravljane kontrolno-mjerne stanice (DUKMS) na teritoriji opštine Ulcinj. 
Sredstva za izgradnju objekta Daljinski upravljane kontrolno-mjerne stanice u opštini Ulcinj prvi 
put su planirana u Finansijskom planu Agencije za 2014. godinu. Prethodno je Agencija sa 
opštinom Ulcinj zaključila ugovor o zakupu zemljišta površine 150m2, na lokaciji Bijela Gora i 
pokrenula postupke kod nadležnih opštinskih organa i javnih preduzeća dobijanja urbanističko-
tehničkih i drugih tehničkih uslova za izradu projektne dokumentacije. 
 

Postupak dobijanja građevinske dozvole za izgradnju DUKMS Ulcinj traje od septembra mjeseca 
2015. godine. Imajući u vidu radnje koje su, polovinom 2017. godine, preduzeli nadležni organi 
opštine Ulcinj, Agencija konačno očekuje rješenje o izdavanju građevinske dozvole za izgradnju 
Daljinske stanice u toj opštini do kraja 2017. godine, nakon čega bi se tek stekli zakonski preduslovi 
za pokretanje odgovarajućeg postupka javne nabavke. 

 

15. Izgradnja i ugradnja staklene zaštitne obloge oko liftovske konstrukcije na objektu Glavnog 
kontrolno-mjernog centra na Dajbabskoj Gori u Podgorici 

Iznos: 72.500,00 € 
Sredstva za izgradnju i ugradnju staklene zaštitne obloge oko liftovske konstrukcije na objektu 
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Glavnog kontrolno-mjernog centra na Dajbabskoj Gori u Podgorici, kao i za izradu projektne 
dokumentacije prvi put su planirana u Finansijskom planu Agencije za 2014. godinu. Polovinom 2016. 
godine, po sprovednim postupcima javnih nabavki, završena je izrada i revizija Glavnog projekta za 
izgradnju staklene zaštitne obloge oko liftovske konstrukcije, sa čeličnom potkonstrukcijom, za objekat 
Glavnog kontrolno-mjernog centra na Dajbabskoj Gori u Podgorici. Krajem iste godine pokrenut je 
postupak javne nabavke za izvođenje radova na liftovskoj konstrukciji, koji je početkom 2017. godine 
obustavljen, jer Agenciji nije dostavljena nijedna ponuda. 

 

Sredstva za ove namjene ponovo su planirana u 2017. godini. Dana 11. 05. 2017. godine, Savjet 
Agencije donio je odluku o pokretanju novog postupka za izvođenje radova na liftovskoj 
konstrukciji . U skladu sa ovom odlukom, Komisija Agencije za otvaranje i vrednovanje ponuda 
pripremila je i objavila javni poziv i tendersku dokumentaciju 11. 08. 2017. godine. Javno otvaranje 
ponuda zakazano je za 25. 09. 2017. godine. 

 

16.Uređenje terena oko kontrolno-mjernih 
stanica Iznos: 5.000,00 € 

 
Sredstva za uređenje terena oko kontrolno-mjernih stanica planiraju se na godišnjem nivou, u istom 

iznosu, još od 2014. godine, kada su prvi put predviđena u Finansijskom planu Agencije. Prethodnih 
godina, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, sredstva za ove namjene realizovana su kroz vid 

neposrednog sporazuma sa ponuđačima. Krajem jula mjeseca 2017. godine, Agencija je, u skladu sa 
Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o javnim nabavkama, bila dužna da izvrši odgovarajuće 
izmjene Plana javnih nabavki za 2017. godinu, iz kojih razloga je pokretanje postupaka za određene 
nabavke morala pomjeriti za IV kvartal 2017. godine, među kojim nabavkama je i nabavka usluga 
uređenja terena oko kontrolno-mjernih stanica. Imajući u vidu trajanje postupaka javnih nabavki 

(realizacija sredstava u 2017. godini planirana je kroz postupak javne nabavke), finansijska realizacija 
planiranog postupka očekuje se tek u 2018. godini, pa se sa ovih razloga, Finansijskim planom Agencije 
za 2018. godinu, za ove namjene, predviđaju sredstva u istom iznosu. 

 

17. Nabavka i ugradnja agregata u poslovnom prostoru Agencije u Bul. Džordža Vašingtona 56 
Iznos: 30.000,00 €  
Sredstva za nabavku i ugradnju agregata u poslovnom prostoru Agencije prvi put su planirana u 
Finansijskom planu Agencije za 2014. godinu, ali se ponovo u istom iznosu prenose i u 2018. 
godini, jer se do kraja III kvartala 2017. godine, nijesu stekli uslovi za pokretanje planiranog 
postupka javne nabavke agregata u poslovnom prostoru Agencije u Bulevaru Džordža Vašingtona u 
Podgorici. Agencija ima saglasnost skupštine etažnih vlasnika da ugradi agregat na krovu 
zajedničkog objekta. Međutim, eventualnu poziciju agregata mora utvrditi projektant konstrukcije 
stambeno-poslovnog objekta "Unistan", za koje potrebe je neophodno izvršiti provjeru postojeće 
statičke stabilnosti objekta. Od useljenja, na krovnoj površini objekta postavljena je termotehnička 
i druga oprema korisnika zadnje etaže objekta, ali se nalazi i čelična konstrukcija, koju je izradio 
izvođač koji je vlasnik te etaže, što je novo i značajno dodatno opterećenje u odnosu na osnovni 
projekat konstrukcije, pa je obavezna provjera statičke stabilnosti. Uslovi za pokretanje postupka 
steći će se nakon dobijanja odgovarajuće saglasnosti odgovornog projektanta konstrukcije. 

 
18. Nabavka vatrootpornih ormana za skladištenje dokumentacije 

Iznos: 25.000,00 € 
 
Agencija, u skladu sa propisima, određenu dokumentaciju mora trajno da čuva, pa je za potrebe 
odlaganja takve dokumentacije u suterenskim prostorijama poslovnog prostora planirala nabavku 
vatrootpornih ormana. Sredstva za nabavku vatrootpornih ormana za skladištenje dokumentacije 
prvi put su planirana u Finansijskom planu Agencije za 2014. godinu.  
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Postupci koji su za navedenu javnu nabavku pokretani prethodnih godina obustavljani su, jer nije 
dostavljena nijedna ispravna ponuda. 

 

Pokretanje novog postupka planirano je za IV kvartal 2017. godine. Imajući u vidu trajanje 
postupaka javnih nabavki, finansijska realizacija planiranog postupka očekuje se tek u 2018. godini, 
pa se sa ovih razloga, Finansijskim planom Agencije za 2018. godinu, za ove namjene, predviđaju 
sredstva u istom iznosu. 

 

19. Implementacija troškovnog 
modela Iznos: 20.000,00 € 

 
Sredstva za nabavku usluga implementacije troškovnog modela prvi put su planirana u 
Finansijskom planu Agencije za 2017. godinu. 
 

Predviđena sredstva u iznosu od 20.000,00€ opredjeljena su za angažovanje konsultanata u 
procesu sačinjavanja i implementacije Pravilnika o načinu vođenja računovodstva i obračuna neto 
troška obavljanja univerzalne poštanske usluge. Kako nisu do kraja realizovane sve faze 
predviđene Projektnim zadatkom i, na osnovu istog, sačinjenim Ugovorom sa angažovanim 
konsultantima, predviđena finansijska sredstva nisu utrošena u prethodnoj godini. 

 

20. Nabavka dokument menadžment 
sistema Iznos: 12.500,00 € 

 
Sredstva za nabavku dokument menadžment sistema prvi put su planirana u Finansijskom planu 
Agencije za 2014. godinu. Postupak koji je pokrenut u 2014. godini, obustavljen je u 2015. godini, 
jer nije dostavljena nijedna ispravna ponuda. Sredstva u istom iznosu planirana su ponovo u 2016. 
i 2017. godini. 
 

Po Planu javnih nabavki za 2016 godinu, tekst poziva i tenderska dokumentacija za nabavku 
dokument menadžment sistema objavljeni su dana 29.12.2016. godine. Javno otvaranje ponuda 
obavljeno je dana 23. 02. 2017. godine. Kako za ovu javnu nabavku nije dostavljena nijedna 
ispravna ponuda, Savjet Agencije je dana 30.03.2017. godine donio rješenje o obustavljanju 
postupka predmetne javne nabavke broj 0102- 5351/17-2016. Uložene su žalbe ponuđača na to 
rješenje dana 05.04.2017. godine i dana 13.04.2017. godine i očekujemo da će Državna komisija za 
kontrolu postupaka javnih nabavki donjeti odluku o odbijanju žalbi, te će javna nabavka biti 
ponovo raspisana u 2018. godini, kad se za to steknu zakonski uslovi. 

 

21. Projekti za regulaciju tržišta 
Iznos: 51.000,00 € 

 
Oprijedeljena sredstva u Finansijskom planu Agencije za 2017 godinu su namijenjena za 
konsultantske usluge na implementaciji troškovnog i odvojenog računovodstva i analizu 
relevantnih tržišta. 

 

U 2017. godini Agencija je počela analizu relevantnih tržišta u skladu sa Preporukom o relevantnim 
tržištima na području elektronskih komunikacija koja podliježu ex ante regulaciji, koju je 
09.10.2014. godine usvojila Evropska komisija. Agencija je do sada pripremila nacrte rješenja i 
sprovela javne konsultacije. Predstoji donešenje rješenja o operatorima sa značajnom tržišnom 
snagom na relevantnim tržištima, određivanje i praćenje implementacije regulatornih mjera. 

 

Konsultantske usluge na implementaciji troškovnog i odvojenog računovodstva po CCA/LRIC 
metodologiji bi obuhvatale: kontrolu troškovnih modela, kontrola revidiranih regulatornih 
finansijskih izvještaja kroz primjenu CVR-ova za potrebe projekcija volumena i troškova pružanja 
relevantnih usluga sa ciljem regulacije cijena na bazi dugoročno projektovanih inkrementalnih  

Stranica | 31 



Finansijski plan za 2018. godinu  
 
 

troškova (eng. LRIC). Agencija je u 2017. godini dva puta pokretala postupak javne nabavke za ove 
konsultantske usluge, ali su isti obustavljeni jer Agenciji nije dostavljena nijedna ponuda. Agencija je 
 
8. 09.2017. godine ponovo pokrenula postupak za ovu javnu nabavku. Javno otvaranje zakazano je 
za 2.10.2017. godine. 
 

Broj: 0901-7140/2 

Podgorica, 21.09.2017. godine PREDSJEDNIK SAVJETA 

 

dr Šaleta Đurović 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Stranica | 32 


